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คํานํา 
 

คู่มือการปฏิบัติการร่วมกองทัพไทย ด้านข่าวกรองร่วม ฉบับน้ี จัดทําโดยนักศึกษาหลักสูตร
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุ่นที่ ๖๕ เพื่อให้เป็นแนวทางสำหรับผู้บังคับบัญชา ฝ่ายเสนาธิการ และหน่วย
ปฏิบัติใช้ยึดถือเป็นหลักพื้นฐานของการสนับสนุนด้านการข่าวกรองในการปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง
สนับสนุนการปฏิบัติการร่วม ทั้งในยามปกติและยามสงคราม นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนาหลักนิยมพื้นฐานที่กองทัพไทยเข้าไปเกี่ยวข้องทางทหารในรูปของการปฏิบัติการผสม รวมทั้ง
การฝึกและศึกษาต่าง ๆ 

คู่มือการปฏิบัติการร่วมกองทัพไทย ด้านข่าวกรองร่วม ฉบับนี้ เป็นการปรับปรุงหลักนิยม
กองทัพไทยด้านข่าวกรองร่วม พ.ศ. ๒๕๕๐ ให้มีความทันสมัย มีความง่ายและเป็นที่ยอมรับแก่ผู้ปฏิบัติ 
เพื่อให้การปฏิบัติการข่าวกรองร่วมมีความเป็นเอกภาพ สามารถนําไปฝึกร่วมและปฏิบัติการร่วมได้    
อย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับแนวคิดในการปรับปรุงได้อาศัยหลักนิยมของเหล่าทัพ ตลอดจนการสัมภาษณ์
ผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การทำงานด้านข่าวกรอง ตลอดจนบทเรียนจากการฝึกของวิทยาลัย    
เสนาธิการทหารที่ผ่านมา และการประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของหน่วยงานด้านการข่าว
ของกองทัพไทย โดยเน้นการนําหลักนิยมไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  และสอดคล้องเหมาะสม
กับสถานการณ์ของภูมิภาคที่เปลี่ยนไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

การสนับสนุนการปฏิบัติการด้านข่าวกรอง เป็นสิ ่งจำเป็นอย่างยิ ่งต่อผลสำเร็จของ            
การปฏิบัติการร่วม โดยการข่าวกรองจะสนับสนุนทั้งระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการและยุทธวิธี แหล่งข่าวกรอง
จึงเป็นหนทางหรือระบบที่ใช้เพื่อสังเกต รับรู้บันทึก หรือได้มาซึ่งข่าวสาร โดยมีวงรอบข่าวกรองเป็น      
การดำเนินการ ๔ ขั้นตอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนข่าวสารให้เป็นข่าวกรอง ดังนั้นการปฏิบัติข่าวกรอง 
จึงเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการปฏิบัติการทางทหารทั้งปวงในการที่จะสนับสนุนผู้บังคับบัญชาใน       
การตัดสินตกลงใจในการวางแผนการปฏิบัติทางทหารทั้งในยามปกติ และในยามสมคราม นอกจากนี้    
ยังมีการปฏิบัติการต่อต้านข่าวกรอง เป็นกิจกรรมทางการข่าวกรองในการต่อต้านการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม
ที่มุ่งกระทําการจารกรรม การก่อวินาศกรรม หรือการบ่อนทําลาย ตลอดจนการปฏิบัติการข่าวกรองใด ๆ   
ที่เป็นภัยต่อฝ่ายเรา โดยต้องพิจารณาอาศัยจากข่าวกรองเป้าหมาย ซึ่งจะอธิบายส่วนประกอบต่าง  ๆ 
ของเป้าหมายหรือระบบเป้าหมายการพิจารณาความล่อแหลมและความสัมพันธ์ที่สำคัญเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ คำแนะนำ บรรลุวัตถุประสงค์ทางทหาร 

เน้ือหาในคู่มือคู่มือการปฏิบัติการร่วมกองทัพไทย ด้านข่าวกรองร่วม ฉบับน้ี ประกอบด้วย
เน้ือหาจำนวน ๕ บท ดังนี้  

บทที่ ๑ บทนำกล่าวทั่วไปถึงลักษณะข่าวกรอง โดยการให้คํานิยามของข่าวกรองและ
แหล่งข่าวกรอง บรรยายถึง กระบวนการของวงรอบข่าวกรอง หลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนแต่
ละข้ันของวงรอบข่าวกรอง รวมถึงความมุ่งหมายของข่าวกรอง 

บทที่ ๒ หลักการข่าวกรองร่วม เป็นการรวบรวมแนวความคิดและบทเรียนในการปฏิบัติการ
เข้าไว้เป็นหลักการ ซึ่งจะเป็นแนวทางสําหรับการพัฒนาและการใช้ข่าวกรองในการวางแผน และการทําการ
ยุทธร่วม หลักการนี้ยังใช้สําหรับการเตรียมความพร้อมสําหรับการปฏิบัติการทางทหารที่มิใช่สงคราม 
นอกจากนี้ยังเน้นความสําคัญของขีดความสามารถใน การปฏิบัติทางด้านเทคนิค กระบวนการ และ
ข้อมูลในระบบ CI หรือการบังคับบัญชา การควบคุม การสื่อสาร คอมพิวเตอร์ และข่าวกรอง  

บทที่ ๓ พันธกิจการข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการร่วม เป็นการกล่าวถึงการปฏิบัติการ
ร่วมตามภารกิจต่าง ๆ ที่กองทัพไทยได้รับมอบหมาย ซึ่งงานด้านการข่าวกรอง นับว่าเป็นงานที่มี     
บทบาทสําคัญ และเป็นขั้นตอนแรกของการ วางแผนการปฏิบัติการทางทหาร สธร.๒ จะต้องสามารถ
วิเคราะห์หาหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามอย่างน้อยหนทาง ปฏิบัติที่เป็นไปได้มากที่สุด (Most Likely) 
และหนทางปฏิบัติที่อันตรายที่สุด (Most Dangerous) เพื่อให้หน่วยงานอื่น ๆ นําไปวางแผนเพื่อรองรับ
หนทางปฏิบัติของข้าศึกได้ ดังนั้น สธร.๒ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง ใช้ความรู้ ความสามารถ    
และความชํานาญเฉพาะทาง ในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้หลักการและเหตุผล         
เพื่อให้ สามารถแจ้งเตือนถึงแนวโน้มและภัยคุกคามที่น่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเที่ยงตรง และมีน้ ำหนัก        
มีความน่าเชื่อถือ เพื่อให้ ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจในการปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม



 
 

 

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ยังเพิ่มเติมส่วนการการสนับสนุนข่าวกรองสําหรับการปฏิบัติการ
ผสมหลายชาติ ว่าด้วยแนวทางหลักนิยมว่าด้วยการยุทธร่วม กับหลักนิยมว่าด้วยการปฏิบัติการผสม
หลายชาติมีความคล้ายคลึงกัน คือ จําเป็นต้องใช้ขีดความสามารถทางทหารให้สอดคล้องไปใน          
ทางเดียวกันเสมือนเป็นกําลังรบหน่วยเดียวกัน หรือเสมือนเป็นระบบ การปฏิบัติการยุทธหน่วยเดียวกัน
เพื่อต่อต้านกําลังฝ่ายตรงข้าม 

บทที่ ๔ การปฏิบัติการด้านข่าวกรองของไทย โดยกล่าวถึง การจัดหน่วยข่าวกรอง การควบคุม
และประสานงานข่าวกรอง รวมถึงเครือข่ายข่าวกรองร่วม ตลอดจนกําหนดความรับผิดชอบ ด้านการสนับสนุน
ข่าวกรองในการปฏิบัติการร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือผู้บังคับบัญชา ในการพิสูจน์ทราบและ
กําหนดวัตถุประสงค์ทางทหาร ช่วยเหลือกองกําลังต่างๆ ในการวางแผนการปฏิบัติการ และสนับสนุน
การปฏิบัติการทางทหาร ตลอดจนช่วยในการประเมินผลการปฏิบัติ 

บทที่ ๕ การต่อต้านข่าวกรองสําหรับการปฏิบัติการร่วม จะกล่าวถึง วัตถุประสงค์ของ    
การต่อต้านข่าวกรอง หลักการต่อต้านข่าวกรอง มาตรการต่อต้านข่าวกรอง หน่วยงานด้านการต่อต้าน
ข่าวกรอง และการดําเนินการต่อต้านข่าวกรองสําหรับการปฏิบัติการร่วม 

จะเห็นได้ว่าปัจจุบัน วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมี     
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน รวมถึงยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ ก็ได้มีการพัฒนาให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น 
กองทัพต่าง ๆ ทั่วโลกได้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการทำสงครามมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง      
ในการปฏิบัติงานด้านข่าวกรอง ซึ่งในอนาคตอันใกล้เราจะได้เห็นถึงเทคโนโลยีด้านข่าวกรองที ่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้งานด้านการข่าวมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นงานด้าน
ข่าวกรองและต่อต้านข่าวกรอง โดยเฉพาะการใช้ปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI รวมถึงการใช้ฐานข้อมูล    
ขนาดใหญ่หรือ Big Data จะเข้ามามีบทบาทต่อกองทัพมากยิ่งขึ ้น หากกองทัพไทยไม่มีการพัฒนา
บุคลากรและเทคโนโลยีให้เท่าทัน เราก็จะกลายเป็นเพียงเหยื่อหรือผู้ถูกกระทำเท่านั้น 

คู่มือการปฏิบัติการร่วมกองทัพไทย ด้านข่าวกรองร่วม ฉบับนี้ เป็นเพียงแนวทางของ    
การสนับสนุนงานด้านการข่าวกรองพื้นฐาน ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักนิยม
ของกองทัพไทย ด้านข่าวกรองร่วม ได้ในอนาตค ทั้งนี้ในการพัฒนาหลักนิยม ยังต้องผ่านการทดสอบ
หลักนิยม ซึ่งเป็นขั้นตอนสำคัญต่อความถูกต้องจากหน่วยสายวิทยาการหรือหน่วยเกี่ยวข้องจึงจะมี    
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้มีความถูกต้อง สามารถส่ง
คำแนะนำได้ไปที่วิทยาลัยเสนาธิการทหาร เพื่อดำเนินการพิจารณาต่อไป 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

สารบัญ 
 
                     
   หน้า 

บทที่ ๑ การข่าวกรอง 
• คําจํากัดความ ๑ 
• แหล่งข่าวกรอง ๑-๒ 
• วงรอบข่าวกรอง ๒-๗ 
• ความมุ่งหมายของข่าวกรอง ๗-๑๐ 

บทที่ ๒ หลักการข่าวกรองร่วม  
• หลักนิยมข่าวกรองรว่ม        1๑-๑๒  
• หลักการสำคัญของข่าวกรองร่วม ๑๒-1๕  
• หลักการพื้นฐานของข่าวกรองรว่ม ๑4-๑๘  
• หลักการสนับสนุน ๑๘-๒๑  
• คุณลักษณะของข่าวกรอง ๒๑-2๒ 

บทที่ ๓ พันธกิจการข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการร่วมและการปฏิบัติการผสมหลายชาติ 
• พันธกิจการข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการร่วม 2๒-๓๔ 

บทที่ ๔ การปฏิบัติการด้านการข่าวกรองของไทย 
• ความหมายขององค์กร/หน่วยข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรอง 3๕ 
• การจดัหน่วยข่าวกรองของไทย 3๖-๔๔ 
• การควบคุม การประสานงาน และการรายงาน ๔๔-๔๕ 
• ความรับผิดชอบด้านการข่าวกรอง 4๕-4๗ 
• เครือข่ายข่าวกรองร่วม 4๗-4๙ 

บทที่ ๕ การต่อต้านข่าวกรองสําหรับการปฏิบัตกิารรว่ม 
• วัตถุประสงค์ของการต่อต้านข่าวกรองรว่ม ๕๐ 
• หลักการต่อตา้นข่าวกรองร่วม ๕๐ 
• มาตรการต่อตา้นข่าวกรอง ๕๑ 
• หน่วยงาน/องค์กรดา้นการต่อต้านข่าวกรอง ๕๑ 
• การปฏิบัติการต่อต้านข่าวกรองสำหรับการปฏิบัตกิารร่วม ๕๒ 

เอกสารอ้างอิง 
ผนวก 

ก ผังโครงสร้างการจัด ๕๔-5๗ 
ข แบบฟอร์มประมาณการข่าวกรอง ผนวกตอ่ต้านข่าวกรอง ๕๘-๖๕ 
ค ระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการด้านการข่าวกรอง 6๖-7๗ 
ง อธิบายศัพท ์ 7๘-๘๓ 



๑ 
 

บทที่ ๑ 
 

การข่าวกรอง 
 
๑.๑ กล่าวนํา 
 บทนี้เป็นการกล่าวทั่วไปถึงลักษณะข่าวกรอง โดยการให้คํานิยามของข่าวกรองและแหล่งข่าวกรอง 
บรรยายถึง กระบวนการของวงรอบข่าวกรอง หลักการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนแต่ละขั้นของวงรอบข่าวกรอง 
รวมถึงความมุ่งหมายของข่าวกรอง 
 
๑.๒ คําจํากัดความ 
 ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ (Strategic Intelligence) หมายถึง ข่าวกรองที่ต้องการสำหรับการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนทางทหาร และการปฏิบัติการในระดับชาติ และในระดับยุทธบริเวณ 
 ข่าวกรองทางยุทธการ (Operational Intelligence) หมายถึงข่าวกรองที่ต้องการสำหรับการวางแผน
และการดำเนินการทัพ และการปฏิบัติการที่สำคัญ ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในทางยุทธศาสตร์ภายในพื้นที่
ปฏิบัติการ  
 ข่าวกรองทางยุทธวิธี (Tactical Intelligence) หมายถึง ข่าวกรองที่ต้องการสำหรับการวางแผนและ 
การปฏิบัติการทางยุทธวิธี 
 
๑.๓ แหล่งข่าวกรอง (Intelligence Sources) 
 แหล่งข่าวกรอง เป็นหนทางหรือระบบที่ใช้เพื่อสังเกต รับรู้ บันทึก หรือได้มาซึ่งข้อมูลของสภาพการณ์
สถานการณ์ และเหตุการณ์ต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 
     - ข่าวกรองจากภาพ (Imagery Intelligence-IMINT) ได้แก่ ข่าวกรองที่ได้จากการดำเนินกรรมวิธีจาก
การตีความภาพ เช่น ภาพถ่าย ดาวเทียม หรอืภาพทางอากาศ 
     - ข่าวกรองจากบุคคล (Human Intelligence-HUMINT) ได้แก่ ข่าวกรองที่ได้จากการดำเนินการ   
หาข่าวด้วยบุคคล 
    - ข่าวกรองทางสัญญาณ (Signal Intelligence-SIGINT) ได้แก่ ข่าวกรองที่ได้จากการติดต่อสื่อสาร
หรือการส่งสัญญาณทางอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายตรงข้าม ซึ่งข่าวกรองทางสัญญาณ SIGINT ในปัจจุบันแบ่งได้
เป็น ๒ ประเภท ได้แก่  

๑. ข่าวกรองทางการสื่อสาร (Communication Intelligence-COMMINT) ได้แก่ ข่าวกรองที่ได้
จากการดักรับสัญญาณการติดต่อสื่อสารระหว่างมนุษย์ เช่น การดักรับเสียง (Voice Interception) การดักรับ
ข้อความ (Text Interception) การดักรับช่องสัญญาณ (Signaling Channel Interception) หรือการเฝ้า
ติดตามฝ่ายเดียวกัน (Monitoring Friendly Communications) 



๒ 
 

๒. ข่าวกรองทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Intelligence-ELINT) ได้แก่ ข่าวกรองที่ได้จาก       
การดักรับสัญญาณทางไฟฟ้าหรืออิเล็กทรอนิกส์ ที ่มิได้ใช้ในการติดต่อสื ่อสารโดยตรง เช่น ESM หรือ 
Electronic Support Measure, ECM หรือ Electronic Counter Measure, ข่าวกรองที่ได้จากการเรียนรู้
คุณลักษณะเฉพาะของเครื่องมือข้าศึก เช่น เครื่องช่วยเดินอากาศ ที่ตั้งเสาสัญญาณส่งวิทยุ เป็นต้น , FISINT 
หรือ Foreign Instrumentation Singles Intelligence เช่น Video Data Link เป็นต้น 

- ข่าวกรองจากการวัดและสัญญาณแสดง (Measurement and Signature Intelligence-MASINT) 
ได้แก่ ข่าวกรองที่ได้จากการนําคลื่นซึ่งสะท้อนกลับจากวัตถุมาวิเคราะห์และพิสูจน์ทราบ 

- ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (Open-Source Intelligence-OSINT) ข่าวกรองที่ได้จากข้อมูล
ข่าวสารที่เผยแพร่ต่อสาธารณชน เช่น แผ่นปลิว สิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต อื่นๆ 

- ข่าวกรองทางเทคนิค (Technical Intelligence - TECHINT) ได้แก่ ข่าวกรองที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ทางเทคโนโลยีของต่างชาติ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 
๑.๔ วงรอบข่าวกรอง (The Intelligence Cycle) 

งานต่าง ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติการข่าวกรองโดยทั่ว ๆ ไปแล้ว แบ่งออกเป็น ๔ ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผนรวบรวมข่าวสาร (Planning) 
ขั้นตอนที่ ๒ การรวบรวมข่าวสาร (Collection) 
ขั้นตอนที ่๓ การดำเนินกรรมวิธีตอ่ข่าวสาร (Processing) 
ขั้นตอนที่ ๔ การกระจายและการใช้ข่าวสาร/ข่าวกรอง (Dissemination) 

วงรอบข่าวกรอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ ๑ วงรอบข่าวกรอง 
 

วงรอบข่าวกรองเป็นงานที่กระทำอย่างต่อเนื่อง งานทั้ง ๔ ขั้นตอนอาจจะเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันทั้ง ๔ ขั้นตอน 
ในขณะที่กําลังรวบรวมข่าวสารอันใหม่จากแหล่งข่าวกรองต่าง ๆ อยู่นั้น ข่าวสารอันอื่นที่รวบรวมได้มาก่อนแล้ว
ก็จะนํามาวิเคราะห์ดำเนินกรรมวิธีและกระจายต่อไป 



๓ 
 

ประการสำคัญจะต้องจําแนกความแตกต่างระหว่างข่าวสารและข่าวกรองให้ชัดเจน กล่าวคือ ข่าวสารคือ
เรื่องราว หรือการบรรยายเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ได้มาจากการตรวจการณ์ การสื่อสาร การรายงาน ข่าวลือ ความนึกคิด 
และจากแหล่งข่าวอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้นํามาบันทึก ประเมินค่า และตีความ อาจจะเป็นจริงหรือไม่จริง มีความแน่นอน
หรือไม่แน่นอน มีความเกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้อง และจะเป็นที่ยืนยันหรือปฏิเสธก็ได้ ส่วนข่าวกรอง คือข่าวสาร
ที่ผ่านการดำเนินกรรมวิธีแล้ว (บันทึก ประเมินค่า ตีความ) 

๑.๔.๑ ขั้นตอนการวางแผนรวบรวมข่าวสาร ช่วยให้การรวบรวมข่าวสารได้ตรงกับความเป็นจริงและ
ประกันได้ว่าข่าวสารที่จําเป็นทั้งมวลรวบรวมมาได้ทันเวลาที่จะใช้ประโยชน์จากแหล่งข่าวที่เป็นไปได้และมีอยู่
จริง การจัดทำแผน รวบรวมข่าวสารมีข้ันตอนที่สำคัญ ดังนี้ 

 ๑.๔.๑.๑ กำหนดความต้องการข่าวกรอง ที่จําเป็นในการประกอบการตกลงใจและการวางแผน 
การยุทธ  

 ๑.๔.๑.๒ กำหนดความเร่งด่วน ต่อความต้องการข่าวกรองรายการต่าง ๆ 
 ๑.๔.๑.๓ กำหนดสิ่งบอกเหตุ หรือลักษณะของพื้นที่ปฏิบัติการ ซึ่งจะเป็นเครื่องแสดงถึงคําตอบ

ต่อความต้องการข่าวกรองดังกล่าว 
 ๑.๔.๑.๔ กำหนดคำสั่ง/คําขอ เป็นการกำหนดรายการข่าวสารอันมีลักษณะเฉพาะเจาะจงขึ้น

กำหนดคำสั่ง/คําขอ เพื่อเป็นมูลฐานในการจัดทำคำสั่งและคําขอข่าวสาร การได้รับข่าวสาร/ข่าวกรองหรือไม่
ได้รับข่าวสาร/ข่าวกรองอาจ เป็นสิ่งบอกเหตุเพื่อใช้ยืนยันหรือปฏิเสธความต้องการข่าวกรองรายการนั้น 

 ๑.๔.๑.๕ กำหนดเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร (การคัดเลือก) โดยพิจารณาขีดความสามารถเป็นมูล
ฐาน จัดทำคำสั่งรวบรวมข่าวสารอย่างเหมาะสม 

 ๑.๔.๑.๖ กำกับดูแลการปฏิบัติงานรวบรวมข่าวสาร เพื่อประกันว่าจะได้รับข่าวสารทันเวลาที่จะ
นําไปใช้ประโยชน์ 
            การวางแผนรวบรวมข่าวสารควรดำเนินการในลักษณะรวมการโดยหน่วยเหนือ และให้
หน่วยรอง นําไปวางแผนรวบรวมข่าวสารของตนเอง โดยจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะเป็นเครื่องมือช่วยให้
การวางแผน รวบรวมข่าวสารเกิดความง่าย สะดวกในการใช้งาน ลดความผิดพลาด รวมทั้งช่วยให้เจ้าหน้าที่   
ทุกส่วนในแผนกข่าวกรอง รับทราบถึงการปฏิบัติงานด้านการรวบรวมข่าวสารที่ได้ดำเนินการในส่วนของตน 

  รูปแบบของแผนรวบรวมข่าวสารจะใช้รูปแบบที่ง่ายที่สุด และจําเป็นสำหรับปฏิบัติการรบ 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับภารกิจ ขนาดของหน่วย สถานการณ์ยุทธ และเจ้าหน้าที่ซึ่งเกี่ยวข้อง การตอบสนองต่อความต้องการ
ของนายทหารฝ่ายการข่าวกรองในทุกโอกาสนั้นควรมีเรื่องบรรจุไว้ดังนี้ 

    - หัวข้อข่าวสารสำคัญ (หขส.) (Priority Intelligence Requirement-PIR) และความต้องการ
ข่าวกรองอื่น ๆ (ตขอ.) (Intelligence Requirement-IR) ซึ่งตามปกติแสดงไว้ในรูปคําถาม 

 - สิ่งบอกเหตุที่เกี่ยวข้องกับ หขส. และ ตขอ 
 - ข่าวสารเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะที่จะต้องหาตามสิ่งบอกเหตุนั้น ๆ 

 - เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารที่จะใช้หาข่าวสารนั้น ๆ มีปัจจัยที่จะต้องนํามาพิจารณา 
ได้แก่ ขีดความสามารถ ความเหมาะสม ความเพียงพอ และความสมดุล 



๔ 
 

 - ตำบลและเวลาที่จะให้รายงานข่าวสาร ถ้ามิได้กำหนดไว้ใน รปจ. 
 - หมายเหตุ สำหรับบันทึกเบ็ดเตล็ดต่าง ๆ เกี่ยวกับความคืบหน้าในการรวบรวมข่าวสาร

และบันทึกสำหรับการปฏิบัติต่อข่าวสารนั้น ๆ ในโอกาสต่อไป 
๑.๔.๒ ขั้นตอนการรวบรวมข่าวสาร เป็นการปฏิบัติที ่กระทำต่อเนื่องหลังจากที่ได้ทำการวางแผน

รวบรวมข่าวสารในขั้นที่ ๑ เรียบร้อยแล้ว 
ในการรวบรวมข่าวสารจะดำเนินการรวบรวมข่าวสารในลักษณะแยกการปฏิบัติ ตามคำสั่ง/คําขอ 

ที่เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารได้รับมอบ โดยใช้เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารจากหน่วยงานด้านการข่าวต่าง ๆ 
รวมถึงหน่วยข่าวของกองกำลัง และการรับข่าวสารจากแหล่งข่าวภายนอกทั้งจากหน่วยเหนือ หน่วยรอง และ
หน่วยข้างเคียง ในประชาคมข่าวกรอง 

เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารคือบุคคลหรือหน่วย ซึ่งรวบรวมหรือดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารหรือ   
ทั้งสองอย่าง อนึ่ง เจ้าหน้าที่ของหน่วยเหนือ หน่วยรอง หน่วยข้างเคียง ตลอดจนเจ้าหน้าที่ผู ้ชํานาญการ      
ข่าวกรองก็ถือว่าเป็นเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารด้วย 

แหล่งข่าวสาร หมายถึง บุคคล วัตถุ พฤติกรรมและระบบงาน ซึ่งเป็นต้นกำเนิดให้เกิดข่าวสาร 
แหล่งข่าวอาจอยู่หรืออาจไม่อยู่ภายใต้ความควบคุมของฝ่ายเราก็ได้ 

ควรที ่จะมีการแบ่งมอบภารกิจให้กับเจ้าหน้าที ่รวบรวมข่าวสารที ่สนับสนุนการปฏิบัติการ        
ทางทหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ความต้องการข่าวกรองทางยุทธวิธีและทางยุทธการได้รับการตอบสนองในทุกระดับ     
การบังคับบัญชา ของกําลังรบร่วม นอกจากนั้นยังต้องการความสามารถในการรวบรวมข่าวสารหลาย ๆ แบบ
ด้วยกันและทุกส่วน 

 ในทุกระดับการบังคับบัญชา นายทหารข่าวกรองจะต้องตระหนักถึงความต้องการข่าวกรองของ
ผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาระดับสูงกว่า ผบ.หน่วยรอง และ ผบ.หน่วยข้างเคียง นอกจากนั้น สธร.๒ จะต้องมี
ความรู้เกี ่ยวกับ แหล่งข่าว ขีดความสามารถ ข้อจํากัด และเวลาที่จะได้มาซึ่งข่าวสาร รวมทั้งให้แนวทาง        
ในการประสานงานและสั่งการ ตลอดจนกำหนดภารกิจการปฏิบัติการรวบรวมข่าวสารเกี่ยวกับการใช้เครื่องมือ
รวบรวมข่าวสาร ซึ่งรวมถึงอุปกรณ์การตรวจจับทางเทคนิค และการรวบรวมข่าวสารด้วยบุคคลทั้งนี้อาจออกมา
ในรูปแบบตารางการใช้เครื่องมือและสนธิขีดความสามารถของแต่ละหน่วยเข้าด้วยกัน 

๑.๔.๓ ขั้นตอนการดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร เป็นการกระทำเพื่อเปลี่ยนข่าวสารให้เป็นข่าวกรอง
ประกอบด้วยการ ปฏิบัติ ๓ ประการ คือ 

    ๑.๔.๓.๑ การบันทึก หรือการจัดระเบียบ เป็นการจัดระเบียบข่าวสารที่ได้รับจากรายงานข่าว
เหตุการณ์ ซึ่งจะช่วยให้การตีความในโอกาสต่อไปนั้นง่ายเข้า และมีความแน่นอนมากขึ้น เครื่องมือที่ใช้ในการบันทึก
จะต้องมีจำนวนเพียง พอที่จะใช้ปฏิบัติงานต่อข่าวสารและข่าวกรองที่ได้รับเป็นจำนวนมาก ๆ เครื่องมือและ
วิธีการในการบันทึกทั้งปวงที่จะใช้ต้องอํานวยให้สามารถจะกระจายข่าวสารและข่าวกรองได้ทันเวลา 
     ๑.๔.๓.๒ การประเมินค่า เป็นการพิจารณาข่าวสารที่ได้รับมาแล้ว กำหนดความเกี่ยวข้องของ
ข่าวสาร ให้ค่า ความน่าเชื่อถือของแหล่งข่าวและเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร ซึ่งเป็นผู้รายงานข่าวนั้น และ     
ค่าความน่าจะเป็นจริงของ ข่าวสาร ซึ่งระบุเกณฑ์พิจารณาได้ ดังนี้ 



๕ 
 

๑) ความเกี่ยวข้อง การตรวจข่าวสารเพื่อหาความเกี่ยวข้องนั้นจะต้องพิจารณาข่าวสาร
นั้น เป็นพิเศษว่าจะเป็นไปตามหัวข้อต่อไปน้ีหรือไม่ 

             - ข่าวสารนั้นเกี่ยวข้องกับฝ่ายตรงข้าม หรือลักษณะพื้นที่ปฏิบัติการหรือไม่ 
  - ข่าวสารนั้นต้องการในทันทีหรือไม่ ใครต้องการ 

         - ข่าวสารนั้นอาจจะมีคณุค่าในปัจจุบันหรือในอนาคตแก่ใคร 
๒) ความเชื่อถือได้  (กำหนดคะแนนประเมินค่าเป็นตัวอักษร ก-๒) จะกระทำต่อ

แหล่งข่าวและเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร หลักพื้นฐานสำคัญในการตัดสินใจความเชื่อถือได้ก็คือประสบการณ์ที่ผ่านมา
เพิ่มเติมด้วยข้อพิจารณาที่สำคัญในเรื่องของการฝึกความชํานาญ และการปฏิบัติที่ผ่านมาของหน่วยทหารนั้น  

           คะแนนประเมินค่าความเชื่อถือได้ของแหล่งข่าวหรือเจ้าหน้าทีร่วบรวมข่าวสาร 
ก - เชื่อถือได้เต็มที ่
ข - เชื่อถือได ้
ค - พอเชื่อถือได ้
ง - ไม่น่าเชื่อถือ 
จ - เชื่อถือไม่ได ้
ฉ - ไม่อาจตดัสินความเชือ่ถือได้ 
๒.๑) ตามปกติหน่วยเหนือมักจะยอมรับผลการประเมินค่าความเชื่อถือได้ ตามที่  

บก.หน่วยรอง รายงานให้ทราบและจะพิจารณาค่าความเชื่อถือได้เฉพาะของหน่วยที่รายงานข่าวสารมาเท่านั้น 
๒.๒) ข้อพิจารณาที่จะกำหนดความเชื่อถือได้ของแหล่งข่าวและเจ้าหน้าที่รวบรวม

ข่าวสาร 
 ๒.๒.๑) แหล่งข่าวสารนั้น มีความถูกต้องและเชื่อถือได้เพียงใด 
 ๒.๒.๒) เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารได้รับการฝึกกับมีความเจนจัดและความสามารถ

เพียงพอแก่การที่รายงานข่าวสารนั้นได้ถูกต้องหรือไม่ 
 ๒.๒.๓) ในสถานที่เป็นอยู่ขณะนั้น (เวลา พื้นที่ เครื่องมือ และทัศนวิสัย) จะสามารถ 

หาข่าวสารนั้นได้ถูกต้องหรือไม่ 
๓) ความแน่นอน (กำหนดคะแนนประเมินค่าเป็นตัวเลข ๑-๖) หมายถึงความน่าจะเป็นจริง

ของข่าวสารที่ได้รับการยืนยัน การพิจารณาตัดสินความแน่นอนน้ันอาศัยพื้นฐานจากการตอบคําถามดังต่อไปนี้  
๓.๑) ข้อเท็จจริงหรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ตามรายงานนั้นเป็นไปได้หรือไม่  
๓.๒) รายงานนั้นมีความสอดคล้องในตัวเองหรือไม่ 
๓.๓) รายงานนั้นได้รับการยืนยันหรือสนับสนุนจากข่าวสารที่ได้รับจากแหล่งข่าว

หรือเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารอื่นหรือไม่ 
๓.๔) รายงานนั้นมีความสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับข่าวสารอื่นที่มีอยู่แล้ว 
๓.๕) ถ้ารายงานนั้นไม่สอดคล้องกับข่าวสารจากแหล่งข่าว หรือเจ้าหน้าที่รวบรวม

ข่าวสารอื่นแล้ว ข่าวสารฉบับใดน่าจะเป็นจริงมากกว่ากัน 
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การประเมินค่าความแน่นอนของข่าวสารจะมีความแตกต่างกันระหว่างหน่วยเหนือกับ
หน่วยรอง เพราะข้อเท็จจริงที่หน่วยเหนือมีแหล่งข่าวและข่าวสารจำนวนมากกว่าหน่วยรอง จึงย่อมมีโอกาส
มากกว่าหน่วยรองที่จะยืนยันสนับสนุนหรือปฏิเสธความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับรายงานโดยไม่คำนึงถึงแหล่งข่าว
ในแต่ละระดับหน่วย และจะต้องประเมินค่าอีก เพื่อหาความถูกต้องของข่าวสารและข่าวกรองอีกครั้งหน่ึง 

คะแนนประเมินค่าความแน่นอน (ความน่าจะเป็นจริง) ของข่าวสาร 
๑ - รายงานได้รับการยืนยันจากแหล่งข่าวและเจ้าหน้าที่อื่น ๆ 
๒ - รายงานน่าจะเป็นความจริง 
๓ - รายงานอาจจะเป็นความจริง 
๔ - รายงานยังสงสัย 
๕ - รายงานไม่น่าจะเป็นไปได้ 
๖ - รายงานไม่อาจตัดสนิความจริงได้ 
การกำหนดคะแนนประเมินค่าระหว่างความเชื่อถือได้ กับความแน่นอนน้ัน ต่างเป็น

อิสระแก่กัน รายงานข่าวสารที่กระจายไปยัง หน่วยเหนือ หน่วยรอง และหน่วยข้างเคียง จะต้องแสดงผลการประเมินค่า
ไว้ในแต่ละรายการของข่าวสาร 

๑.๔.๓.๓ การตีความ เป็นการดำเนินกรรมวิธีเพื ่อเปลี่ยนข่าวสารเป็นข่าวกรอง การตีความ
ข่าวสารที่ได้ ประเมินค่าแล้วนั้นจำเป็นต้องคำนึงถึงความสอดคล้องหรือความขัดแย้งกับข่าวสารที่มีอยู ่เดิม
เสียก่อน แล้วจึงพิจารณาถึงผลอันมีต่อการประมาณสถานการณ์ที่กระทำอยู่เดิม หลักเกณฑ์การพิจารณา       
มีดังต่อไปน้ี 

๑) ข่าวสารนี้มีความหมายอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบกับสิ่งที่ทราบอยู่แล้วหน้าหรือไม่ 
๒) ข่าวสารนี้ เปลี่ยนแปลง ยืนยัน ขัดแย้ง หรือเพิ่มเติมความหมายจากข่าวสารที่ได้รับก่อน 
๓) ข่าวสารนี้มีความโน้มเอียงไปในทางยืนยันหรือขัดแย้งต่อการประมาณสถานการณ์

ข้าศึกที่กระทำอยู่เดิมหรือไม่ การตีความประกอบด้วยข้ันตอนย่อยอีก ๓ ส่วน คือ 
๓.๑) การวิเคราะห์ คือ การกรองและแยกข่าวสารที่ประเมินค่าแล้วเพื่อแยกเอา

ส่วนสำคัญโดยคำนึงถึงภารกิจและการปฏิบัติของหน่วยออกต่างหาก 
๓.๒) การสนธิ คือ การรวบรวมส่วนต่าง ๆ ของข่าวสารที่ได้แยกออกจากกัน ในขั้น

วิเคราะห์แล้วนําไปรวมกับข่าวสารอื่น ๆ ที่ทราบแล้ว เพื่อแสดงให้เห็นภาพข่าวที่สมเหตุสมผล ในกรณีนี้จะต้อง
หลีกเลี่ยงความคิดเห็นอย่างอุปาทาน และหลีกเลี่ยงการกำหนดสมมติฐานโดยอาศัยพื้นฐานจากประสบการณ์ 
และหลีกเลี่ยงความคิดของตนแต่ผู้เดียว แต่ต้องพยายามวางตัวในบทบาทของ ผบ.หน่วยทหารฝ่ายตรงข้าม 

  ๓.๓) การอนุมาน คือ การพิจารณาเหตุผลจากสมมตฐิานที่ไดก้ำหนดขึ้น แล้วก็ทดสอบ
และพิจารณาถึงความเป็นไปได้จากผลการที่ได้นํามาสนธิดังกล่าว ผลจากการอนุมานนี้จะใช้เป็นพื้นฐานใน   
การกำหนดหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามในอนาคต และเป็นการพัฒนาปรับปรุงประมาณการข่าวกรอง      
ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ ประการสำคัญของคําตอบจากการอนุมาน ต้องพึงระลึกถึงการปฏิบัติการลวงและ



๗ 
 
การต่อต้านการลวงของฝ่ายตรงข้าม ทั้งนี้เป็นเครื่องช่วยในการลดความล่อแหลมของฝ่ายเราจากการที่กําลัง  
ถูกลวงหรือได้รับข่าวสารเท็จ 

๑.๔.๔ ข้ันตอนการกระจายและการใช้ข่าวสารและข่าวกรอง 
 การกระจาย หมายถึง การส่งข่าวสารและข่าวกรองอย่างทันเวลาตามรูปแบบของหัวข้อกําหนดไว้ดว้ย 

เครื่องมือที่เหมาะสมและปลอดภัย ไปยังผู้ที่มีความต้องการข่าวสาร/ข่าวกรอง ด้วยความรวดเรว็ 
 ความมุ่งหมายหลักของการกระจายอย่างทันเวลานั้น ก็เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาสามารถตกลงใจสั่งการ 

ได้อย่างถูกต้องและทันต่อสถานการณ์ 
 ความมุ่งหมายรองก็เพื่อให้ข้อมูลแก่ฝ่ายการข่าวกรองนําไปใช้ในการดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร    

ที่ได้รับมาใหม่ การกระจายข่าวสารและข่าวกรองจะต้องพิจารณาตามลำดับความเร่งด่วนซ่ึงมีหัวข้อสำคัญดังนี ้
 ๑.๔.๔.๑ จะต้องกระจายข่าวสารและข่าวกรองให้ถึงมือผู้ใช้มากที่สุด อย่างทันเวลา เพื่อให้สามารถ

ประเมินค่า ตีความ จัดทำแผน และริเริ่มการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์ที่เป็นอยู่ขณะนั้น 
 ๑.๔.๔.๒ จะกระจายข่าวสารและข่าวกรองไปให้หน่วยที่เกี่ยวข้องเท่านั้น 
 ๑.๔.๔.๓ เครื่องมือในการกระจายที่เลือกไว้จะอาศัยพื้นฐานจากการพิจารณาถึงความเร่งด่วน   

โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของข่าวสารและข่าวกรอง 
 ๑.๔.๔.๔ เรื่องที่กระจายออกไปควรจะอยู่ในรูปที่ผู้ใช้จะสามารถค้นหารายละเอียดเฉพาะเรื่องที่สนใจ

ได้ทันที การกระจาย สามารถกระทำได้หลายวิธี คือ เอกสาร การประชุม การบรรยายสรุป หรือผ่านระบบ 
สารสนเทศอื่น ๆ ฯลฯ 

ประเภทของการกระจายสามารถกระทำได้โดยการกระจายข่าวภายใน บก. โดยธรรมดากระทำ 
ด้วยการพบปะรายงานด้วยวาจา การบรรยายสรุป และการแจกจ่ายเอกสาร นอกจากนั้น การกระจายข่าวไปยงั
หน่วยเหนือ หน่วยรอง และหน่วยข้างเคียง กระทำได้โดยการใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วและ
ปลอดภัย 

 
๑.๕ ความมุ่งหมายของข่าวกรอง 

๑.๕.๑ การปฏิบัติการข่าวกรอง  
 การปฏิบัติการข่าวกรองเป็นพื้นฐานสำหรับการปฏิบัติการทางทหารทั้งปวงอย่างเป็นระบบ      

เพื่อสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาในการตกลงใจวางแผนการปฏิบัติการทางทหาร ทั้งในยามปกติและในยามสงคราม 
 ในภาวะปกติ ข่าวกรองจะช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาในการตกลงใจเลือกแนวทางปฏิบัติ ปกป้อง

ความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยี กำหนดรูปแบบขององค์กร แนวทางการฝึกอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ
กําลังรบ นอกจากนั้นข่าวกรองจะให้ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานและความเคลื่อนไหวของประเทศต่าง ๆ 
พร้อมกับระบุภัยคุกคามที่น่าจะมีต่อประเทศไทย 

 ในภาวะไม่ปกติ`หรือภาวะสงคราม การปฏิบัติการข่าวกรองจะเน้นเพื่อใช้ประโยชน์ในภาวะไม่ปกติ 
โดยจะต้องมีการจัดทำข่าวกรองเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการในระดับยุทธการและยุทธวิธีให้ได้อย่างต่อเนื่อง  
โดยจะต้องครอบคลุมข่าวกรองที่มีอยู่ในพื้นที่ที่สนใจและพื้นที่ปฏิบัติการ 



๘ 
 

 ในการปฏิบัติการทางทหารที่มิใช่สงคราม ข่าวกรองจะช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาโดยจัดทำ
ประมาณการข่าวกรอง สนับสนุนในเรื ่องการวางแผน การจัดกําลัง และการใช้กําลังในการปฏิบัติภารกิจ      
ทางทหารที่มิใช่สงคราม ให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด 

๑.๕.๒ ความมุ่งหมายของข่าวกรอง (Intelligence Purposes) 
 ๑.๕.๒.๑ สนับสนุนผู้บังคับบัญชา การข่าวกรอง จะให้การสนับสนุนโดยตรงแก่ผู้บังคับบัญชา       

ในภาพรวมของ สถานการณ์ ด้วยข้อมูลที่ครบถ้วนทันต่อเวลา และตรงตามความต้องการ เพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บังคับบัญชา ภารกิจ การข่าวกรองนี้ตรงกับความรับผิดชอบของ สธร.๒ ที่มีต่อการสนับสนุนฝ่ายเสนาธิการ
ของผู้บัญชาการกองกําลังรบ และ การบังคับบัญชาอื่น ๆ 

 ๑.๕.๒.๒ การพิสูจน์ทราบและกำหนดเป้าหมาย การข่าวกรองจะให้คำแนะนําและให้ข่าวกรอง
แก่ผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะช่วยผู้บังคับบัญชาสามารถตกลงใจในการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์     
ทางทหารได้  

 การกำหนดเป้าหมาย (Targeting) คือ กระบวนการในการพัฒนาและเลือกเป้าหมาย    
เพื่อสนองตอบ เจตนารมณ์ วัตถุประสงค์ และแนวความคิดของผู้บังคับบัญชาในการจัดเตรียมพื้นที่การรบ    
โดยพิจารณาเลือกระบบอาวุธที่เหมาะสมตามระดับความต้องการทางยุทธการและขีดความสามารถที่มีอยู่ 

 วงรอบของการกำหนดเป้าหมาย จะครอบคลุมถึงการประเมินการรบ (Combat 
Assessment) (การประเมินค่าความเสียหาย การประเมินผลการใช้อาวุธและคำแนะนําในการโจมตีครั้งต่อไป) 
ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดประสิทธิภาพ ของการปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการรบ และเป็นจุดเริ่มต้นของ
วงรอบในการมอบหมายภารกิจใหม่ 

 การกำหนดเป้าหมาย จะกระทำในทุกระดับของหน่วยบัญชาการรบ โดยเจ้าหน้าที่ใน
ฝ่ายยุทธการ และฝ่ายการข่าว ในบางครั้งการกำหนดเป้าหมายจะเกิดความต้องการที่แตกต่างกันหรือการ
กำหนดเป้าหมายที่เกิดขึ้น พร้อมกันหลายหน่วย ดังนั้นการกำหนดเป้าหมายควรเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
คำแนะนํา วัตถุประสงค์ทางทหาร ตลอดจนการเข้าใจถึงเจตนารมณ์ และแนวทางการปฏิบัติของข้าศึกว่าจะ
ดำเนินการอย่างไร 

 ฝ่ายการข่าว จะทำหน้าที่ให้การสนับสนุนในวงรอบการกำหนดเป้าหมายทั้ง ๕ ขั้นตอน 
ดังนี ้

 - คำแนะนําและวัตถุประสงค์ของผู้บังคับบัญชา 
 - การพัฒนาเป้าหมาย 
 - การพิจารณาเลือกระบบอาวุธ/เครื่องมือของฝ่ายเรา 
 - การกำหนด/สั่งหน่วย 
 - การวางแผนและการปฏิบัติการใช้กําลัง 
 - การประเมินผลการปฏิบัติ 

๑.๕.๒.๓ สนับสนุนในการวางแผนและการปฏิบัติการ ฝ่ายการข่าวจะต้องจัดเตรียมข่าวกรอง     
เพื่อสนับสนุนผู้บังคับบัญชาในการวางแผนและการปฏิบัติการ 
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๑.๕.๒.๔ รักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติด้วยการกำหนดมาตรการ รปภ. เอกสาร บุคคล 
สถานที่ และการสื่อสาร เพื่อป้องกันการลวงและการจู่โจม ของฝ่ายตรงข้าม 

๑.๕.๒.๕ รักษาความปลอดภัยในการปฏิบัติด้วยมาตรการการต่อต้านข่าวกรอง โดยเข้าถึง
เครือข่ายการข่าวกรองของฝ่ายตรงข้ามเพื่อป้องกันการจารกรรม การก่อวินาศกรรม และการบ่อนทำลาย 

๑.๕.๒.๖ ช่วยในการประเมินผลจากการปฏิบัติการ ข่าวกรองจะช่วยเหลือผู้บังคับบัญชา และฝ่าย
เสนาธิการในการประเมินผลของการปฏิบัติการและสามารถให้คําตอบแก่ผู้บังคับบัญชาได้ว่าการปฏิบัติการ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือควรจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกการปฏิบัติ 

๑.๕.๓ การวิเคราะห์และประเมินงานข่าวกรองทางทหารในการปฏิบัติการทั้งในยามสงบ (เวลาปกติ) 
และในยามสงคราม 

 การวิเคราะห์และประเมินงานข่าวกรองทางทหารในการปฏิบัติการทั้งในยามสงบ (เวลาปกติ) และ
ในยามสงคราม ขอบเขต มาตรการ และวัตถุประสงค์ของหน่วยข่าวกรองทางทหารจะแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญระหว่างช่วงเวลาเหล่านี้ ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการและลำดับความสำคัญที่แตกต่างกันของกลไก  
การป้องกันประเทศ 

 ๑.๕.๓.๑ หว้งเวลาปกติ 
 ในยามปกติการข่าวกรองทางทหารจะมุ่งเน้นวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ระยะยาวที่เกี่ยวข้อง

กับการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น  ความสามารถทางทหารของประเทศอื่น 
และแนวโน้มทางภูมิรัฐศาสตร์ จุดมุ่งหมายคือการทำความเข้าใจสภาพแวดล้อมระหว่างประเทศ ป้องกัน     
ความขัดแย้ง และเตรียมพร้อมสำหรับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การจารกรรมทางไซเบอร์ 
การเฝ้าระวังด้วยดาวเทียม และการรวบรวมข่าวกรองผ่านเครื่องมือข่าวกรอง  รวมถึงงานต่อต้านข่าวกรอง   
เพื่อป้องกันการจารกรรมข้อมูลสำคัญต่างๆจากประเทศอื่น 

 ๑.๕.๓.๒ หว้งเวลาสงคราม หรือในสภาวะไม่ปกต ิ
 ในทางตรงกันข้ามในช่วงสงคราม จุดเน้นของหน่วยข่าวกรองทางทหารจะเปลี่ยนไปสู่

ความต้องการทางยุทธวิธีและการปฏิบัติการในทันที สิ่งสำคัญอันดับแรกคือการได้รับข่าวกรองที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ซึ่งสามารถส่งผลกระทบโดยตรงต่อปฏิบัติการและยุทธศาสตร์ทางทหาร ซึ่งรวมถึงการทำความเข้าใจ
การเคลื่อนไหว จุดแข็ง จุดอ่อน และความตั้งใจของศัตรู การรวบรวมและการวิเคราะห์ข่าวกรองในสนามรบ
อย่างรวดเร็วกลายเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการตัดสินใจอย่างมีข้อมูลและปรับกลยุทธ์แบบเรียลไทม์ เทคนิคต่าง  ๆ 
เช่น เครื่องมือข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) เครื่องมือข่าวกรองทางการภาพ ( IMINT) และการใช้โดรน     
เพื่อการลาดตระเวนมีบทบาทสำคัญ นอกจากนี้ ความพยายามในการต่อต้านข่าวกรองยังเข้มงวดขึ้นเพื่อป้องกัน
การก่อวินาศกรรมและการจารกรรมที่อาจส่งผลต่อปฏิบัติการทางทหาร 

 ๑.๕.๓.๓ ความแตกต่างที่สำคัญ 
           ๑) ขอบเขตและความเร่งดว่น 
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ในสภาวะสงคราม จะมีการกำหนดขอบเขตที่แคบลงโดยเน้นไปที่ภัยคุกคามที่
เกิดขึ้นทันทีและความต้องการในการปฏิบัติของหน่วยดำเนินกลยุทธเป็นสำคัญ ในขณะที่ในยามสงบขอบเขต  
จะกว้างขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่แนวโน้มระดับโลกและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

           ๒) วตัถุประสงค์ 
ในสภาวะปกติ วัตถุประสงค์ของงานด้านข่าวกรองจะมุ่งเน้นเพื่อป้องกันความขัดแย้ง

และเตรียมพร้อมสำหรับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น ในทางตรงกันข้ามในสภาวะสงคราม หน่วยข่าวกรองจะมี
เป้าหมายเพื่อสนับสนุนปฏิบัติการทางทหารและบรรลุความได้เปรียบทางยุทธวิธีเป็นหลัก 

 ๓) เทคนิคและทรัพยากร  
การจัดสรรทรัพยากรและเทคนิคที่ใช้มีการเปลี่ยนแปลงไป ในช่วงสงครามมักมี    

การนำทรัพยากรไปใช้ในการรวบรวมข่าวกรองทางยุทธวิธีเพิ่มมากขึ้น เช่น โดรนและเครื่องมือตรวจการณ์     
ที่ทันสมัย รวมถึงเครื่องมือข่าวกรองทางสัญญาน (SIGINT) เป็นหลัก ในขณะที่ยามสงบอาจมุ่งเน้นไปที่การสอดแนม
ดาวเทียมเชิงกลยุทธ์และการจารกรรมทางไซเบอร์มากกว่า 

 ๔) ความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน และพันธมิตร  
 ทั้งสองช่วงเวลาจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือระหว่างหน่วยข่าวกรองต่าง ๆ  แบบบูรณาการ 

แต่ในช่วงสงครามจำเป็นต้องมีความร่วมมือที่เร่งด่วนและเข้มข้นมากขึ้น เพื่อสนับสนุนปฏิบัติการทางทหาร
อย่างทันเวลาและมีประสิทธิภาพ ความเร่งด่วนของการปฏิบัติการในช่วงสงครามอาจนำไปสู่การแบ่งปัน     
ข่าวกรองอย่างรวดเร็วระหว่างพันธมิตร ในขณะที่ในยามสงบ การแบ่งปันข้อมูลจะถูกวัดผลมากกว่า โดยมุ่งเน้น
ไปที่การสร้างพันธมิตรและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

โดยสรุป หน่วยข่าวกรองทางทหารจะเปลี่ยนจุดสนใจ การปฏิบัติการ และลำดับความสำคัญโดยพิจารณา
ว่าประเทศอยู่ในความสงบหรือสงคราม แต่ละช่วงเวลาต้องใช้กลยุทธ์ เทคนิค และวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน
เพื่อจัดการกับความท้าทายและข้อกำหนดเฉพาะด้านความมั่นคงและการป้องกันประเทศ 
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บทที่ ๒ 
 

หลักการข่าวกรองร่วม 
 
๒.๑ กล่าวนํา 

บทนี้จะเป็นการประมวลทฤษฎีข่าวกรอง แนวความคิดและบทเรียนในการปฏิบัติการเข้าไว้เป็นหลักการ 
ซึ่งจะเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนา และการใช้ข่าวกรองในการวางแผน และการทำการยุทธร่วม หลักการนี้  
ยังใช้สำหรับการเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิบัติการทางทหารที่มิใช่สงคราม นอกจากนี้ยังเน้นความสำคัญ
ของขีดความสามารถในการปฏิบัติทางด้านเทคนิค กระบวนการ และข้อมูลในระบบ CI หรือการบังคับบัญชา 
การควบคุม การสื่อสาร คอมพิวเตอร์ และข่าวกรอง ส่วนประกอบความต้องการต่อการปฏิบัติการร่วม จึงเป็น
เรื่องของกิจกรรมที่ต่อเน่ืองทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ 

 
๒.๒ หลักนิยมข่าวกรองร่วม 

ความมุ่งหมายของหลักนิยมข่าวกรองร่วม เพื่อเป็นแนวทางสำหรับหลักการข่าวกรองเพื่อสนับสนุน     
การปฏิบัติการของผู้บัญชาการกําลังรบร่วม โดยปกติหลักนิยมจะช่วยทำให้ระบบข่าวกรองสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้ โดยการให้ข่าวกรองที่ถูกต้อง ทันเวลา มีความเกี่ยวข้อง และเพียงพอแก่ผู้บัญชาการ
กําลังรบร่วม  

หลักนิยมควรรวมเอาสิ่งที่จะต้องพิจารณาและสิ่งที่ควรจะต้องปฏิบัติเข้าไว้ด้วยกัน การใช้หลักนิยมต้องอาศัย
การเข้าใจสถานการณ์และการพิจารณา และในการจัดทำหลักนิยมข่าวกรองก็ได้ยึดถือหลักนิยมการยุทธร่วม 
หลักนิยมของเหล่าทัพ ทฤษฎี ประวัติศาสตร์ และบทเรียนจากความสำเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติการยุทธ
นั้น ๆ เป็นเกณฑ์สำหรับการจัดทำหลักนิยม ดังนั้น หลักนิยมข่าวกรองจึงเป็นแนวทางที่พัฒนาข่าวกรองต่อไป 

หลักนิยมข่าวกรองร่วม จะช่วยให้ผู้บัญชาการกําลังรบร่วมสามารถใช้ข่าวกรอง ทราบถึงความรับผิดชอบ 
และขีดความสามารถของ สธร.๒ ตลอดจนการสนับสนุนองค์กรข่าวกรองต่าง ๆ นอกจากนั้นจะช่วยให้ สธร.๒ 
ได้ทราบถึงความต้องการในการดำเนินการด้านข่าวกรอง 

ขณะที่มีการปฏิบัติการร่วม ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม จะต้องเริ่มดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
ประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชาให้มีความสมบูรณ์ตลอดเวลา โดยที่ สธร.๒ และ ฝสธ. จะต้องรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการดำเนินกรรมวิธีด้านข่าวกรองเพื่อให้การสนับสนุนโดยตรงต่อผู้บังคับบัญชาและประสานกับ สธร. อื่น ๆ 
ในทุกขั้นตอน สธร.๒ และ ฝสธ. จะต้องให้การสนับสนุนข่าวกรองที่มีความเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการและ
สถานการณ์ของข้าศึกตลอดจนหนทางปฏิบัติของข้าศึกที่น่าจะกระทำต่อฝ่ายเรา     

ความสำเร็จของการปฏิบัติการจะขึ้นอยู่กับความได้เปรียบทางด้านข่าวกรองที่เหนือกว่าข้าศึก โดยการทราบถึง
ขีดความสามารถ วัตถุประสงค์ และแนวความคิดการปฏิบัติของข้าศึก ซึ่งจะช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาในเรื่องของ
การวางกําลัง การวิเคราะห์ขีดความสามารถของข้าศึก และเพื่อประกอบการตัดสินใจวางแผนการต่อต้าน    
ข่าวกรอง นอกจากนั้น ข่าวกรองยังช่วยให้ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม มีความอ่อนตัวในการเลือกแนวทางปฏิบัติการได้ 



๑๒ 
 

ความต้องการข่าวกรอง ถูกกำหนดขึ้นโดยคำแนะนําของผู้บัญชาการกําลังรบร่วม หรือโดยความริเริ่มของ 
สธร.๒ หรือเจ้าหน้าที่ข่าวกรอง เพื่อเป็นแนวทางการจัดทำประมาณการและการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์     
ทางทหาร ความต้องการ ของผู ้บังคับบัญชาจะเป็นตัวผลักดันให้เกิดองค์ประกอบของระบบข่าวกรอง             
ทั้งในด้านการจัดองค์กร การผลิต และการใช้ข่าวกรอง การดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการดังกล่าว
จะต้องอาศัยขีดความสามารถของ สธร.๒, ฝสธ. ในทุกระดับของการบังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่การข่าวของ
กําลังรบร่วม     

สธร.๒ จะต้องดำเนินการรวบรวมข่าวสารเพื่อพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถในการสนับสนุนด้าน
ข่าวกรอง ให้ตอบสนองแผนปฏิบัติการยุทธของผู้บัญชาการกําลังรบร่วมได้ นอกจากนั้น สธร.๒ จะต้องทำงาน
ร่วมกับหน่วยข่าวในระดับสูงกว่ากําลังรบร่วมเพื่อพัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติด้านข่าวกรองให้เป็นไปตาม 
แผนการยุทธของผู้บัญชาการ กําลังรบร่วม หน่วยข้างเคียงและผู้บังคับบัญชาตั้งแต่เริ่มปฏิบัติการ 

 
๒.๓ หลักการสำคัญของข่าวกรองร่วม 

หลักการสำคัญจะต้อง “รู้เขา รู้เรา เข้าใจสนามรบ” โดยการให้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้าศึกและพื้นที่ปฏิบัติการ
แก่ผู้มีอำนาจในการตกลงใจทุกระดับการบังคับบัญชา โดยมุ่งเน้นในเรื่อง ความมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
เจตนารมณ์ ขีดความสามารถ จุดอ่อน หนทางปฏิบัติ ความล่อแหลม และการประเมินผลความสูญเสียของ
ข้าศึก 

สธร.๒ จะต้องเข้าใจเกี่ยวกับข้าศึก ในเรื่อง การทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะมีอิทธิพลต่อแนวความคิดของข้าศึกเกี่ยวกับสถานการณ์ ทางเลือกที่จะต้องพิจารณา 
ตลอดจนปฏิกริยาตอบโต้ที่จะมีต่อฝ่ายเรา ดังนั้นจึงจําเป็นที่ต้องดำเนินการร่วมกันอย่างต่อเน่ืองระหว่าง สธร.๒ 
กับผู้บัญชาการกําลังรบร่วมและฝ่ายอํานวยการต่าง ๆ     

ความรู้และความเข้าใจในเรื ่องของข้าศึกและพื้นที่ปฏิบัติการ จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อผลประโยชน์และ     
ความมั่นคงแห่งชาติ การกำหนดนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ การกำหนดวัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ทางทหาร
ที่เกี่ยวข้อง การวางแผน และการปฏิบัติการ นอกจากนั้นจะช่วยในการกำหนดจุดศูนย์ดุลด้านยุทธศาสตร์และ
ยุทธการ     

สธร.๒ และ สธ.๒ จะต้องพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถของฝ่ายเราให้เท่าทันความคิดของข้าศึกได้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเอื ้อประโยชน์ต่อการปฏิบัติของผู้บัญชาการกําลังรบร่วมและหน่วยต่าง ๆ นอกจากนี้                
ผู ้บัญชาการกําลังรบร่วมยังต้องการให้ สธร.๒ ประเมินผลการปฏิบัติการของทั ้ง ๒ ฝ่าย  โดยรูปแบบ           
การประมาณสถานการณ์ข่าวร่วมที่นิยม ได้แก่ การเตรียมสภาวะแวดล้อมปฏิบัติการร่วมด้านการข่าว (Joint 
Intelligence Preparation of Operational Environment) หรือ JIPOE  

การเตรียมสภาวะแวดล้อมปฏิบัติการร่วมด้านการข่าว เป็นการเตรียมขาวกรองในระดับยุทธการจนถึง
ยุทธศาสตร์สำหรับการปฏิบัติการร่วม โดยยึดหลักนิยมการปฏิบัติการร่วมแทนการแยกการปฏิบัติของแต่ละ
เหล่าทัพ ตลอดจนพิจารณาสภาพแวดลอมในทุกมิติการปฏิบัติการ ซึ่งปจจุบันจะต้องเพิ่มมิติด้านไซเบอร   
ด้านอวกาศและด้านข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งบริบทของพลังอำนาจแหงชาติด้านต่าง ๆ ด้วย เป็นการดำเนินการ



๑๓ 
 
วิเคราะห์ขอมูลสิ ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมมาโดยตลอด รวมถึงการประมาณการขาวกรองตามหวง
ระยะเวลา อันจะทำให้เห็นถึงแนวทางความตั้งใจของฝ่ายตรงข้ามที่เตรียมการดำเนินการกับฝ่ายเรา ทั้งนี้ใช
หลักการในการวิเคราะห์ตามพลังอำนาจของชาติอย่างรอบด้าน ผลผลิตด้านการข่าว สถานการณตาม           
หวงเวลาต่าง ๆ จึงเป็นผลผลิตสำคัญจำเป็นอย่างยิ่งต่อฝ่ายเราในการเตรียมการวางแผนรับมือกับสิ่งที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ดังนั้น การพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าว ทั้งเรื ่องกําลังพล ยุทโธปกรณ         
การบริหารจัดการ และงบประมาณ จึงเป็นสิ่งจำเป็นเร่งด่วน เพื่อใหกองทัพไทยมีขีดความสามารถ และมี
อำนาจกำลังรบที่ได้เปรียบเหนือฝ่ายตรงข้ามได้อย่างชัดเจน 

สนามรบ ยุทธบริเวณ พื้นที่ปฏิบัติการ สภาพอากาศและขาศึก รวมถึงกระบวนการคิด ลวนเป็นปัจจัย      
ที่สามารถสร้างผลกระทบที่แตกต่างตอทั้งกําลังของฝ่ายเราและฝ่ายขาศึก เราจึงตองมีความรู ความเขาใจ       
ขีดความสามารถ เจตนารมณ และปูมหลังของฝ่ายข้าศึกอย่างลึกซึ้ง การขาวกรองมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมาก 
ในการสนับสนุนกระบวนการ วางแผน การอํานวยการยุทธ และการตัดสินตกลงใจของผู้บังคับบัญชา โดยผ่าน
กระบวนการ “การเตรียมสภาวะแวดลอมของการปฏิบัติการร่วม ด้านการข่าว (JIPOE)” 

การเตรียมสภาวะแวดลอมของการปฏิบัติการร่วม ด้านการข่าว (JIPOE) คือ กระบวนการที่ดำเนินการ
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลในการระบุ วิเคราะห์ และประเมินสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติของฝ่ายเรา
และฝ่ายตรงข้าม ได้แก่ สภาพแวดลอมในพื้นที่เฉพาะเจาะจง (พื้นที่ปฏิบัติการ AO, พื้นที่สนใจ AI) กำหนด    
ภัยคุกคาม (Threat) จุดศูนย์ดุล (COG) และหนทางปฏิบัติของขาศึก (Enemy Course of Actions: ECOAs)  

วัตถุประสงค์ของการเตรียมสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการด้านการข่าวกรองร่วม (JIPOE) คือ ใช้เพื่อ
สนับสนุนกระบวนการวางแผนและการตกลงใจของ ผู้บัญชาการกำลังรบร่วม (Joint Force Commander: 
JFC) ด้วย การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อให้ทราบถึง เจตนารมณ์และหนทางปฏิบัติ (Courses Of Action: 
COAs) ของภัยคุกคามที่เป็นไปได้มากที่สุด เพื่อให้ฝ่ายเราสามารถวางแผนการปฏิบัติที่สามารถตอบสนองต่อ
การบรรลุภารกิจ โดยรวมของฝ่ายเราได้ดีที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

การเตรียมสภาวะแวดลอมของการปฏิบัติการร่วม ด้านการข่าว (JIPOE)  ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน :  
ขั้นตอนที่ ๑ ระบุสภาพแวดลอมของการปฏิบัติการ ทำความเขาใจสภาพแวดลอมในพื้นที่ปฏิบัติการ    

และพื้นที่สนใจอยา่งถองแท้ ในขั้นตอนแรกของกระบวนการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม 
(JIPOE) เสนาธิการด้านการข่าวร่วม (J-2) จะต้องทำการวิเคราะห์ และพัฒนาผลผลิตด้านการข่าว เพื่อทำให้   
ผู้บัญชาการกองกำลังรบร่วม (JFC) และเหล่าเสนาธิการมีความเข้าใจต่อสถานการณ์ที่มีความซับซ้อนและ       
มีข้อจำกัดหลาย ๆ อย่าง โดยการระบุแง่มุมและคุณลักษณะที่สำคัญที่อาจเกี่ยวข้องกับภารกิจของกองกําลังร่วม 
การกำหนดสภาพแวดล้อมทางยุทธการของการปฏิบัติการร่วมได้อย่างถูกต้อง มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผลลัพธ์
ของกระบวนการจัดเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วมในขั้นตอนต่อ ๆ ไป 

ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์ปัจจัยและสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติการ โดยระบุถึงปัจจัยต่าง ๆ   
ที่มีอยู่ในสภาพแวดล้อมของพื้นที่ปฏิบัติการ AO และพื้นที่สนใจ AI ที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติการของฝา่ยเรา
และขาศึก อาท ิที่ตั้ง สภาพอากาศ รวมถึงการวิเคราะห์พลังอำนาจแหงชาติ (PMSEII-PT) 

ขั้นตอนนี้จะต้องมุ่งเน้นไปที่แง่มุมและคุณลักษณะของสภาพแวดล้อมทางยุทธการที่อาจมีอิทธิพลต่อ
ความสำเร็จของภารกิจของกองกําลังรบร่วม การกำหนดแง่มุมที่เกี่ยวข้องของสภาพแวดล้อมทางยุทธการอย่างถูกต้อง
ในระหว่างขั้นตอนนี้ จะช่วยประหยัดเวลาและความพยายามในการทำงานชองเจ้าหน้าที่เสนาธิการร่วม
โดยเฉพาะคุณลักษณะของข้อมูลที่อาจมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บัญชาการกองกำลังรบร่วม และการเลือก
หนทางปฏิบัติที่เป็นไปได้ (COAs) ของฝ่ายเราและฝ่ายข้าศึกได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ ๓ ประเมินค่าข้าศึกอย่างรอบดา้น ประเมินขีดความสามารถ เขาใจถึง หลักนิยม กลยุทธ และ

ยุทธวิธีของ ขาศึก, วิเคราะห์และกำหนด COG ของขาศึก  
 
 



๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ ๔ ระบุชองวางและความตองการขาวกรอง วิเคราะห์หนทางปฏิบัติของขาศึก ระบุ End State 

ของขาศึก ประเมินและวิเคราะห์หนทางปฏิบัติที่เปน็ไปได้มากที่สุดและอันตรายที่สุดของขาศึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๔ หลักการพื้นฐานของข่าวกรองร่วม 
หลักการพื้นฐานของข่าวกรองรว่ม มีหลักปฏิบัติดงันี้ 
๒.๔.๑ ความรับผิดชอบด้านการข่าวกรองร่วมของผู้บัญชาการกําลังรบร่วม รับผิดชอบในการสนับสนุน

ข่าวกรองต่อการปฏิบัติการเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติทางยุทธวิธี สำหรับยุทธบริเวณ 
สธร.๒ จะต้องกำหนดความต้องการข่าวกรอง และกำกับดูแลในการดําเนินงานด้านข่าวกรอง เพื่อการสนับสนุน
วัตถุประสงค์ของผู้บัญชาการกําลังรบร่วม 



๑๖ 
 

การปฏิบัติการด้านข่าวกรองเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติการตามภารกิจ ทั้งนี้ ลักษณะของ
การดำเนินการ คำแนะนํา และขอบเขตของการดําเนินงานขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา เพื่อให้
บรรลุภารกิจ สธร.๒ จะต้องปรับแนวความคิดของการปฏิบัติการข่าวกรอง ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลง    
ในภารกิจของผู้บังคับบัญชา และต้องให้ความมั่นใจว่าข่าวกรองมีความถูกต้องเพียงพอเป็นที่เข้าใจได้มี
ความเกี่ยวข้อง การจัดลำดับ ความสำคัญและสามารถนําไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุภารกิจได้ 

การดำเนินการด้านข่าวกรองจะต้องสอดคล้องกับหลักการอื่น ๆ ในการทำสงครามเพื่อตอบสนอง
การปฏิบัติการได้ในทุกขั้นตอน การได้มาซึ่งข่าวกรองจึงเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา สธร.๒ และ 
สธร.๓ ทั้งนี้เพื่อพัฒนากลยุทธการปฏิบัติการ การมอบหมายภารกิจความรับผิดชอบเกี่ยวกับความต้องการ   
ข่าวกรองตั้งแต่เริ่มแรก และการดำเนินการด้านข่าวกรองจะต้องเริ่มต้นตั้งแต่การเริ่มปฏิบัติการ โดยยึดถือ
ภารกิจความมุ่งหมายการยุทธ เพื่อให้การปฏิบัติการบรรลุวัตถุประสงค์ทางทหาร ดังนั้น สธร.๒ จะต้องเข้าใจ  
ถึงความต้องการข่าวกรองการรบ ของผู้บังคับบัญชาและ ผบ.หน่วยรอง นอกจากนั้นต้องระบุถึงการบังคับบัญชา
และขีดความสามารถของหน่วยข่าวกรอง การขาดแคลนด้านข่าวกรองของกองกําลัง การเข้าถึงยุทธบริเวณ
และ/หรือระบบข่าวกรองแห่งชาติที่จะครอบคลุม ความขาดแคลนนั้น และสามารถประกันได้ว่าจะมีการจัดส่ง
ข่าวกรองให้แก่ผู้ที่ต้องการใช้ได้ ความรับผิดชอบในการบังคับบัญชานี้ยังรวมถึงการวางแผนสำหรับการสนับสนุน
ด้านการส่งกําลังบํารุงแก่ระบบ C4I บุคลากรด้านการข่าวและอุปกรณ์ การกำหนดความสำคัญในการเคลื่อนย้าย   
ที่เหมาะสมภายในรายการการวางกําลังและช่วงระยะเวลาของกองกําลัง จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อการประกันว่าการสนับสนุน
ข่าวกรองที่ร้องขอจะสามารถจัดส่งให้ได้เมื่อมีความต้องการที่จะสนับสนุนการปฏิบัติการร่วม 

๒.๔.๒ การดําเนินงานด้านข่าวกรองจะต้องสอดคล้องกับการปฏิบัติการ เมื่อผู้บังคับบัญชามีความต้องการ
ข่าวกรอง สธร.๒ จะต้องประกันว่ากิจกรรมด้านข่าวกรองทั้งหมดสามารถนำมาใช้ได้ทันเวลา ทุกสถานที่ และ
ตามวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนแผนยุทธการของผู้บังคับบัญชาได้อย่างสูงสุด การดำเนินกรรมวิธีข่าวกรองนี้   
จะกระทำตลอดเวลาของการปฏิบัติการทางทหารเพื่อผลิตข่าวกรองให้ทันเวลา ถูกต้อง และมีความเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติการที่ได้รับมอบหมาย การรวบรวมข่าวกรองจะช่วยให้การปฏิบัติทั้งปวง
สามารถกระทำต่อจุดศูนย์ดุลของข้าศึกได้ 

๒.๔.๓ การข่าวกรองที่สนับสนุนการปฏิบัติการที่ไม่ใช่สงครามและในยามสงครามต้องมีแนวทาง
เดียวกัน ระบบข่าวกรองทางทหารควรเป็นโครงสร้างเดี่ยวสำหรับการสนับสนุนการทำสงคราม และสามารถ  
ให้การสนับสนุนข่าวกรอง แก่ปฏิบัติการทางทหารใด ๆ ได้ตลอดห้วงการปฏิบัติการทางทหาร โครงสร้างข่าวกรอง
ในการทำสงคราม ควรระบุในเรื่องแหล่งข่าว วิธีการปฏิบัติ และผลผลิตข่าวกรองไว้ สามารถพัฒนาและดำรงอยู่ได้
ด้วยตนเองปฏิบัติการได้ในยามสงบและสามารถใช้ประโยชน์ได้เมื่อเกิดความขัดแย้ง     

๒.๔.๔ บทบาทของ สธร.๒ ควรมีส่วนร่วมในการดำเนินการตั้งแต่เริ่มแรก สธร.๒ ควรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนและตัดสินใจตั้งแต่เริ่มแรกเมื่อมีการกำหนดแนวทางในการปฏิบัติการ การสนับสนุน     
ข่าวกรองอย่างมี ประสิทธิภาพนั้น ต้องการการไหลเวียนของข้อมูลที่มีความสำคัญ โดย สธร.๒ ควรประสานงาน
ร่วมกับ ผบ.กองกําลังต่าง ๆ และทำหน้าที่เป็นผู้ปฏิบัติงานของฝ่ายอํานวยการเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้มองเห็นภาพ
ที่มีทางเป็นไปได้มากที่สุดของ สถานการณ์ต่าง ๆ  และเพื่อที่จะพัฒนาและกระจายข่าวกรองที่ร้องขอเพื่อสนับสนุน



๑๗ 
 
การปฏิบัติการได้ต่อไป นอกจากนี้ สธร.๒ จะต้องรายงานให้ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม ทราบว่า ข่าวกรองมีความพอเพียง
หรือไม่ ที่จะนําไปใช้ประโยชน์ต่อการทัพ และการปฏิบัติการ 

๒.๔.๕ การดำเนินการด้านการข่าวกรองจะต้องมีความเป็นเอกภาพ โดยมีข้อพิจารณาดังนี้ 
 ๒.๔.๕.๑ ควรที่จะมีความเป็นเอกภาพในการดำเนินการด้านข่าวกรอง เพื่อความสมบูรณ์ ถูกต้อง 

และทันเวลา เพื่อพัฒนาหนทางปฏิบัติของข้าศึกที่น่าจะกระทำต่อฝ่ายเรา และเพื่อลดความซำ้ซ้อนและความล่าช้า
ที่ไม่จําเป็น 

๒.๔.๕.๒ ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม มีหน้าที่รับผิดชอบและมีอำนาจในการตกลงใจ ตลอดจนการกำกับ
ดูแลภารกิจทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวมและการวิเคราะห์ในลักษณะรวมการ หรือการแบ่งมอบภารกิจ    
ในการรวบรวม และการดำเนินการในการจัดการผลิตข่าวกรอง การเข้าถึงขีดความสามารถในการสนับสนุน
ภารกิจด้านการข่าว จะต้องคำนึงถึงรูปแบบขององค์กร หรือการบังคับบัญชา แนวทางนี้ทำให้ผู้บังคับบัญชา 
และ สธร.๒ ดำเนินกิจกรรมข่าวกรองได้ตรงกับภารกิจเพื่อบรรลุความต้องการข่าวกรองของกําลังรบร่วม 

๒.๔.๕.๓ ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม จะต้องสามารถเข้าถึง ขีดความสามารถด้านข่าวกรองระดับชาติ
และระดับยุทธบริเวณทั้งหมด หากมีภารกิจที่มีความสำคัญเร่งด่วนมากกว่ามาขัดขวางการสนับสนุนต่อ          
ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม ผู้บังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชาในระดับสูงที่ได้มอบหมายภารกิจจะต้องได้รับการแจ้งข่าว
เพื่อที่จะได้จัดหาข่าวกรอง ซึ่งเป็นทางเลือกอื่นได้ทันเวลา 

๒.๔.๕.๔ ผู้บังคับหน่วยรอง ใช้ขีดความสามารถด้านข่าวกรองที่มีอยู่ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการร่วมกันภายใต้แนวความคิดของ สธร.๒ ในการพิจารณาความต้องการข่าวกรองของ
กองกําลังทั้งหมด สธร.๒ จะต้องกำหนดรูปแบบของการดำเนินการให้มีความอ่อนตัวและสามารถนําทรัพยากร
ที่มีอยู่มาปรับเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บังคับบัญชา 

๒.๔.๕.๕ การดำเนินการด้านการข่าวให้มีเอกภาพ ทุกหน่วยควรจะต้องเข้าถึงขีดความสามารถ 
ด้านการข่าวหน่วยที่ร้องขอและประสานการปฏิบัติการดำเนินการด้านการข่าวทั้งมวลทั้งในยุทธบริเวณและ
พื้นที่ที่สนใจจะต้องไม่มีอุปสรรคในการเข้าถึงข่าวกรอง 

๒.๔.๕.๖ ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม ควรจะให้ความมั่นใจว่าหน่วยรองจะสามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ในการรวบรวมและประเมินค่าข่าวกรองที่ต้องการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อตอบสนองความต้องการข่าวกรอง
ของผู้บังคับบัญชาตามสายงานและของกําลังรบร่วม ทั้งนี้รวมถึงการแลกเปลี่ยนข่าวกรอง การรวบรวมข่าวกรอง
และการปฏิบัติการสื่อสารระหว่างกัน ซึ่งการประสานและแลกเปลี่ยนข่าวกรองนี้ยังใช้ได้กับกองกําลังอื่น ๆ 
และองค์กรข่าวกรองที่ให้การสนับสนุนกําลังรบร่วม สิ่งเหล่านี้จะเป็นการยืนยันถึงความสามารถในการสนับสนุน
การปฏิบัติการร่วม ผู้บัญชาการกําลังรบร่วมจะต้องกำหนดความสัมพันธ์ในการบังคับบัญชาให้กับกองกําลัง     
ที่ได้รับมอบหมายภารกิจ รวมทั้ง เจ้าหน้าที่ด้านการข่าวด้วย โดยปกติหน่วยรองต่าง ๆ จะขึ้นการบังคับบัญชา
กับผู้บัญชาการกําลังรบร่วม เมื ่อต้องการเจ้าหน้าที่การข่าวในอัตราของหน่วยรองก็จะมอบหมายภารกิจ
สนับสนุนด้านข่าวกรองให้แก่ ผบ.หน่วยรอง หน่วยข่าวกรองและองค์กรข่าวกรองอื่น ๆ 

๒.๔.๖ ข่าวสารและข่าวกรองที่ได้มาจากการปฏิบัติการต่อต้านข่าวกรอง สามารถนำมาใช้ประโยชน์
เป็นแหล่งข่าวชนิดหนึ่งได้ 



๑๘ 
 

๒.๔.๗ สธร.๒ จัดลำดับความเร่งด่วนความต้องการข่าวกรองของหน่วยข่าวกรอง  ทั้งนี ้เพื ่อให้มี      
การไหลเวียนของข่าวกรองไปยังผู้ที่ปฏิบัติการรบร่วมโดยพิจารณาถึงความต้องการข่าวกรองของหน่วยกําลัง     
ที่มีความวิกฤติและมีความละเอียดอ่อนเรื่องเวลาเป็นความเร่งด่วนลำดับแรก 

 
๒.๕ หลักการสนับสนุน (Supporting Principles) ควรมีการดำเนินการ ดังนี้ 

๒.๕.๑ จัดตั้งคณะทำงานข่าวกรองร่วม คณะทำงานข่าวกรองร่วม ควรประกอบด้วยผู้ชํานาญด้านข่าวกรอง
จากแต่ละหน่วยข่าวทั้งจากหน่วยงานทางทหารและพลเรือน โดยคณะทำงานนี้จะต้องทำให้ผู้บังคับบัญชาและ 
สธร.๒ มีความเข้าใจเรื่องขีดความสามารถด้านข่าวกรอง ข้อจํากัด และความต้องการของหน่วยข่าวกรอง แต่ละหน่วย 
โดยปกติแล้วผู้บัญชาการกําลังรบร่วม จะจัดตั้งศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม (Joint Intelligence Coordinating 
Center: JICC) โดยการเสนอของ สธร.๒ เพื่อดำเนินการข่าวกรองร่วมจากส่วนกลาง 

๒.๕.๒ ให้พิจารณาข้าศึกในภาพรวม การดำเนินการด้านการข่าวจะต้องมีการดำเนินการและพิจารณา
ร่วมกันในทุกมิติโดยไม่แยกว่าเป็นการปฏิบัติทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ เพื่อให้สามารถกำหนด และ
ประเมินสถานการณ์ของข้าศึกได้ 

๒.๕.๓ จัดเตรียมความสามารถด้านข่าวกรองตั้งแต่ภาวะปกติ ควรจัดเตรียมความสามารถและความชํานาญ
ด้านข่าวกรองตั้งแต่ในภาวะปกติ เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ในภาวะไม่ปกติ โดยเฉพาะทางด้านบุคลากร
และเครื่องมือ นอกจากนี้ความสามารถทางภาษายังเป็นตัวอย่างของทักษะที่ควรมีการพัฒนาในภาวะปกติ    
เพื่อสามารถใช้ประโยชน์ได้ในภาวะไม่ปกติโดยมีข้อพิจารณา ดังนี้ 

 ๒.๕.๓.๑ โครงสร้างเครือข่ายข่าวกรองร่วมต้องมีการกำหนดไว้ให้เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้เพื่อจะได้
เป็นการเตรียมการด้านข่าวกรองสำหรับผู้บังคับบัญชาและสำหรับกองกําลังต่าง ๆ ดังนั้น ระบบ C1 จะต้องมี
การพัฒนาขึ้น ในช่วงขั้นการวางกําลังเพื่อสนับสนุนแนวคิดการปฏิบัติการของผู้บังคับบัญชา 

 ๒.๕.๓.๒ ในขณะที่มีการมอบภารกิจและวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการยุทธร่วม แม้จะยังไม่มี   
การประกอบกําลังก็ควรมีการจัดตั้ง สธร.๒ ขึ้นมาเพื่อประสานการปฏิบัติการข่าวกรองให้ตอบสนองความต้องการ
ข่าวกรองล่วงหน้า รวมทั้งข่าวกรองที่จําเป็นสำหรับการวางแผนการยุทธร่วม และในช่วงแรกของวิกฤตการณ์ 
สธร.๒ ควรได้รับการสนับสนุนข่าวกรองจากองค์กรข่าวกรองทั้งในยุทธบริเวณและในระดับชาติ 

๒.๕.๔ สธร.๒ จะต้องเข้าใจความต้องการข่าวกรองของผู้บัญชาการกําลังรบร่วม  สธร.๒ ควรจะต้อง
เข้าใจถึงเจตนารมณ์ของผู้บัญชาการกําลังรบร่วมและขีดความสามารถด้านข่าวกรอง หาก สธร.๒ เกิดความไม่เข้า
ใจความต้องการข่าวกรองที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมาย และแผนการของผู้บังคับบัญชา สธร.๒ 
ควรสอบถาม ผู้บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความกระจ่าง หากไม่สามารถปฏิบัติได้จะต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบทันที เพื่อที่จะสามารถพัฒนาความต้องการข่าวกรองอื่นมาทดแทน 

๒.๕.๕ ใช้หน่วยที่ปฏิบัติการในพื้นที่การรบเป็นหน่วยรวบรวมและรายงานข่าว  โดยการมอบหมาย
ภารกิจให้รวบรวมและรายงานข่าวสาร     

๒.๕.๖ การวิเคราะห์ข่าวกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ของ
ข้าศึกและฝ่ายเรา ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาและ สธร.๒ จะต้องทำให้เจ้าหน้าที่รวบรวมข่าว ตลอดจนองค์กร    



๑๙ 
 
ข่าวกรองที่ให้การสนับสนุนมีความเข้าใจอย่างชัดเจนในเรื่องเกี่ยวกับภารกิจ ความมุ่งหมาย วัตถุประสงค์และ
แผนการของผู้บังคับบัญชา เมื่อหนทางปฏิบัติการทางทหารได้รับการตกลงใจแล้ว การแลกเปลี่ยนข้อมูล       
การปฏิบัติและข่าวกรองในระหว่าง ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอํานวยการอื่น ๆ นายทหารฝ่ายข่าว และองค์กรข่าวกรอง
ที่ให้การสนับสนุน ควรที่จะกระทำอย่างต่อเน่ือง     

๒.๕.๗ การใช้สายการบังคับบัญชาและสายการประสานงานข่าวกรองเพื่อตอบสนองการร้องขอข่าวสาร 
ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม และ สธร.๒ ควรใช้สายการบังคับบัญชา และสายการประสานงานข่าวกรอง เพื่อให้ได้
ข่าวกรองที่สนับสนุน การปฏิบัติการ โดยการใช้โครงสร้างข่าวกรองร่วม และประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม 
ซึ่งจะอํานวยให้เกิดความรวดเร็วและการไหลเวียนของข่าวกรอง การร้องขอข้อมูลข่าวสารควรตอบสนองในทุกระดับ 
จนถึงระดับผู้บังคับบัญชา กําลังรบร่วมที่ต่ำสุด การแลกเปลี่ยนข่าวสารควรดำเนินการทั้งทางตรงและทางข้าง 
ระหว่างหน่วยงานด้านการข่าวต่าง ๆ ในประชาคมข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม ผู้บังคับบัญชาระดับสูงควรอนุมัติ
การสนับสนุนข่าวกรองโดยตรงในลักษณะข้ามการบังคับบัญชาหากมีความจําเป็น เพื ่อให้ข่าวกรองที่มี
ความสำคัญยิ่งและทันเวลาแก่กองกําลังปฏิบัติการที่จัดตั้งขึ้น การแลกเปลี่ยนข่าวกรองเป็น รูปแบบหนึ่งของ
การสนับสนุนงานด้านการข่าวในสายการประสานงานข่าวกรอง มิใช่สายการบังคับบัญชา     

๒.๕.๘ ควรมีการวางระบบเฝ้าตรวจสนามรบสำหรับการปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลางวัน กลางคืน 
และในทุกสภาพภูมิอากาศ สธร.๒ และ สธร.๓ ควรจัดตั้งเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสารที่มีทักษะความชํานาญ     
ในการปฏิบัติการและมีทักษะด้านข่าวกรองที่เหมาะสมปฏิบัติงานตลอด ๒๔ ชั่วโมง และควรให้การสนับสนุน
อย่างต่อเน่ืองถึงแม้จะมีข้อจํากัดในการติดต่อสื่อสาร สธร.๒ ควรจะพัฒนาแนวความคิดการปฏิบัติการข่าวกรอง
ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลด้านการข่าวของหน่วยที่อยู่ห่างไกลได้ และกําหนดการสนับสนุนสำหรับหน่วยปฏิบัติการ   
ที่วางกําลังในแนวหน้าโดยเตรียมหน่วยปฏิบัติการเพื่อ ทำการทดแทนเมื่อมีเหตุจําเป็น ทั้งนี้หน่วยที่จะทำหน้าที่
ทดแทนจะต้องทราบสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในพื้นที่เพื่อประกันว่าจะมีการสนับสนุนข่าวกรองแก่ผู้บังคับบัญชาได้
อย่างต่อเน่ือง     

๒.๕.๙ ต้องมีความอ่อนตัว การดําเนินงานด้านการข่าวจําเป็นจะต้องมีความอ่อนตัว เพื่อให้ตอบสนอง
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาองค์กรข่าวกรองจะต้องสามารถปรับตัวอย่างรวดเร็วให้เข้ากับสถานการณ์ 
ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า     

๒.๕.๑๐ ใช้ขีดความสามารถด้านข่าวกรองที่มีอยู่ทั้งหมด ให้เป็นประโยชน์ต่อหน่วย ขีดความสามารถ
ทั้งหมดในการรวบรวมข่าวกรอง การผลิต และการกระจายของกองกําลังต่าง ๆ ของกําลังรบร่วม ควรจะให้     
ผู ้บัญชาการกําลังรบร่วม และกองกําลังต่าง ๆ สามารถใช้งานได้ โดย สธร.๒ เป็นผู้แบ่งมอบการปฏิบัติ          
ให้เจ้าหน้าที่ข่าวกรองที่มีอยู่ทั้งหมด     

๒.๕.๑๑ การสนับสนุนการปฏิบัติการร่วมขององค์กรข่าวกรองระดับชาติและในยุทธบริเวณ  องค์กร
ข่าวกรอง ระดับชาติ และในยุทธบริเวณ ควรให้การสนับสนุนการปฏิบัติการรว่ม ซึ่งจะต้องตอบสนองต่อความต้องการ
ทางทหาร โดยการจัดหาเครื่องมือที่สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลที่มีลักษณะเป็นไปในแนวทางเดียวกันได้รวดเร็ว 
ให้การสนับสนุนขีดความสามารถในการตรวจการณ์ และการลาดตระเวน รวมถึงการวิเคราะห์และผลิตข่าวกรอง
องค์กรข่าวกรองในระดับชาติและในยุทธบริเวณ ควรเตรียมความพร้อมเพื่อสนับสนุนข่าวกรองตามที่ร้องขอ    



๒๐ 
 
ได้ทันเวลา สมบูรณ์ และถูกต้อง นอกจากนี้ควรมีการเตรียมการ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในการวางแหล่งข่าว
และนายทหารติดต่อไว้ในส่วนหน้า     

๒.๕.๑๒ การทำให้ข่าวกรองมีความทันสมัย ข่าวกรองจะต้องมีความทันสมัยเพื่อตอบสนองภารกิจทั้งมวล 
รวมทั้งการปฏิบัติการที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ข้อมูลใหม่จะต้องนํามาเชื่อมโยงกับสิ่งที่รู ้อยู ่แล้ว ลักษณะ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา แหล่งข่าว และความสามารถในการใช้ประโยชน์ได้ของฐานข้อมูล จะต้องนํามาประเมินค่า
อย่างเป็นระบบเพื่อความทันสมัย หขส. และความต้องการข่าวกรองอื่น ๆ (ตขอ.) จะต้องถูกนํามาทบทวนและ
ประเมินค่าอย่างต่อเน่ือง      

๒.๕.๑๓ การประกันการเข้าถึงข่าวกรอง มีข้อพิจารณา ดังนี้ 
 ๒.๕.๑๓.๑ จะต้องมีการประกันว่าผู้ใช้ข่าวกรองจะสามารถเข้าถึงข่าวกรองได้ทั้งนี้โดยยึดถือ รูป จ. 

ในเรื่องการแจกจ่ายและการกระจายให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนทราบอย่างทันเวลา (Need to Share) และ    
การพิทักษ์รักษา แหล่งข่าว ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม จะต้องมีขีดความสามารถในการเข้าถึงข่าวกรองในพื้นที่   
ที่รับผิดชอบ และพื้นที่ปฏิบัติการร่วม  

 ๒.๕.๑๓.๒ ทุกครั้งที่เป็นไปได้ จะต้องมีการกําหนดการเข้าถึงข่าวกรองที่จําเป็นไว้ล่วงหน้า 
รวมถึงการกำหนดบุคคลที่ต้องใช้ข่าวกรองนั้น ๆ ซึ่งรวมถึง สธร.๓ และฝ่ายอํานวยการหลักอื่น ๆ แนวทางปฏิบัติ
ดังกล่าวควรถือเป็นหลักปฏิบัติประจำก่อนการเริ่มปฏิบัติการ แม้ว่าข่าวกรองบางชิ้นต้องการ รปภ. เป็นพิเศษ 
เช่น การพิทักษ์แหล่งข่าวและวิธีการปฏิบัติ อย่างไรก็ตามจะต้องมีการดําเนินงานทุกวิถีทางเพื่อประกันว่า       
ผู้ใช้ข่าวกรองจะสามารถเข้าถึงข่าวกรองที่ต้องการได้ นอกจากนี้ต้องระลึกว่าการกำหนดชั้นความลับของข่าวกรอง
ควรกระทำในลำดับต่ำสุดเท่าที่สามารถทำได้ โดยมีการดำเนินการ รปภ. ในทุกขั้นตอน ทั้งนี้เพื่อให้มีการแจกจา่ย
ข่าวกรองแก่ผู้ใช้ได้อย่างทั่วถึง 

 ๒.๕.๑๓.๓ กรณีที่ผู้ใช้ข่าวไม่อยู่ในระดับที่จะเข้าถึงชั้นความลับการจํากัดการเข้าถึงแหล่งข่าว
และวิธีการรวบรวมนี้ กระทำได้โดยการแยกข่าวสารออกจากแหล่งข่าวและวิธีการรวบรวมข่าวสาร 

 ๒.๕.๑๓.๔ นโยบายการจํากัดการเข้าถึงข่าวกรองจะต้องแน่ใจว่าจะยังคงความทันเวลา และ
เป็นไปตามการตีความนโยบายนี้ควรดำเนินโดย ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม ร่วมกับ สธร.๒ ข้อกําหนดของ      
การปฏิบัติการยุทธ นโยบายนี้ควรกระทำตามสายการบังคับบัญชา 

 ๒.๕.๑๓.๕ นโยบายการต่อต้านข่าวกรองและการเข้าถึงข่าวกรองควรพิจารณาประเมินค่า
วัตถุประสงค์และศักยภาพการใช้ข่าวกรอง คุณค่าแหล่งข่าว และวิธีการรวบรวมข่าวในอนาคต เพื่อประโยชน์
ทางยุทธศาสตร์ระดับยุทธบริเวณและระดับชาติ วัตถุประสงค์ของการยุทธ สถานการณ์ภัยคุกคาม และหนทาง
ปฏิบัติ 

 ๒.๕.๑๓.๖ ในกรณีที่ไม่สามารถพิทักษ์แหล่งข่าวและวิธีการรวบรวมข่าวสารได้ผู้บังคับบัญชา     
ที่รับผิดชอบการยุทธและ สธร.๒ จะต้องได้รับการแจ้งเตือนให้ทราบ เนื่องจากการพิทักษ์แหล่งข่าวและวิธกีาร
รวบรวมมีความสำคัญมาก เพื่อที่ผู้บังคับบัญชาจะสามารถประเมินค่าวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติใหม่ได้ เมื่อมีข้อจํากัด
ในการได้รับข่าวสาร 



๒๑ 
 

๒.๕.๑๔ การใช้แหล่งข่าวทั้งปวง ข่าวสาร/ข่าวกรองที่ได้จากแหล่งข่าวต่าง ๆ รวมถึงการต่อต้านการข่าวกรอง 
จะต้องได้รับการดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร เพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้องและตอบสนอง
วัตถุประสงค์ทางทหาร ข่าวกรองที่จะสนับสนุนการปฏิบัติการร่วมนั้นจะต้องให้ได้มาซึ่งภาพของสถานการณ์ 
และกําลังของข้าศึก ทั้งทาง บก ทะเล และอากาศ อย่างสมบูรณ์ 

 การเข้าถึงและการใช้ข่าวสาร/ข่าวกรองจากแหล่งข่าวต่าง ๆ มีความจําเป็นอย่างยิ่งในการที่จะได้
เข้าใจถึงสถานการณ์อย่างแท้จริง การวิเคราะห์ข่าวจากแหล่งข่าวเดียวอาจทำให้การประเมินสถานการณ์      
ไม่สมบูรณ์ การใช้ประโยชน ์และการดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร จะช่วยลดความเสี่ยงในการถูกลวง และยังสามารถ
ใช้เป็นพื้นฐานในการกำหนดและพัฒนามาตรการต่อต้านการข่าวกรองและการปฏิบัติของข้าศึก 

 การสนธิข่าวกรองจากแหล่งข่าวต่าง ๆ  ควรเริ่มจากการรวบรวมข่าว และการวางแผนการผลิตแหล่งข่าว
แต่ละแหล่งสามารถให้ข่าวสารและแนวทางที่เป็นประโยชน์สำหรับการรวบรวมและการใช้ประโยชน์โดยอาศัย
แหล่งข่าวอื่น ๆ     

 ๒.๕.๑๕ ความแตกต่างระหว่างข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นด้านการข่าว สธร.๒ ควรแยกความแตกต่าง
ระหว่างข้อเท็จจริงและข้อคิดเห็นด้านการข่าวออกจากกัน เพื่อการตกลงใจในเรื่องวัตถุประสงค์ และการปฏบิัติการ
ที่เหมาะสมของผู้บัญชาการกําลังรบร่วม นอกจากนี้ควรใช้เกณฑ์ความน่าเชื่อถือของแหล่งข่าวและเจ้าหน้าที่
รวบรวมข่าวสาร เพื่อการนําเสนอการวิเคราะห์และการสรุปข่าวกรองแก่ผู้มีอำนาจในการตกลงใจในลักษณะ  
ที่เป็นแบบแผนและมีความต่อเนื่อง เพราะข้อมูลเหล่านี้อาศัยข้อมูลจากทุก ๆ แหล่งข่าวและประสบการณ์ของ
ผู้วิเคราะห์ เกณฑ์ระดับความเชื่อถือได้ของแหล่งข่าวและเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร และความแน่นอนของ
ข่าวสารจะให้ค่าทั้งตัวอักษรและตัวเลข เพื่อเป็นการประเมินค่าสำหรับผู้บัญชาการกําลังรบร่วม    

 ๒.๕.๑๖ การใช้นายทหารติดต่อด้านการข่าว ควรมีการใช้นายทหารติดต่อข่าวกรอง เพื่อสร้าง
ความคุ้นเคยกับกองกําลังแต่ละแห่ง หรือหน่วยกําลังรบร่วม และเพื่อช่วยเหลือในการแลกเปลี่ยนข่าวกรองและ
ข่าวสารที่มีความสำคัญทั้งมวลระหว่างหน่วยบัญชาการด้วยกัน การจัดนายทหารติดต่อด้านการข่าวนั้น โดยพิจารณา
ตามภารกิจ เพื่อเป็นการลดภาระให้กับหน่วยปฏิบัติ หน่วยในระดับเหนือกว่า ควรจัดนายทหารติดต่อด้านการข่าว
ไปสนับสนุนการปฏิบัติและ ประสานงานกับหน่วยในระดับรองลงมา     

 ๒.๕.๑๗ การใช้บทเรียนด้านการข่าวกรอง ที่เกิดจากการปฏิบัติการที่สำคัญ การฝึกและประสบการณ์
ด้านข่าวกรองจะสามารถนำมาใช้เป็นบทเรียนด้านข่าวกรอง 

 
๒.๖ คุณลักษณะของข่าวกรอง ประกอบด้วย 

๒.๖.๑ ความทันเวลา (Timeliness) ข่าวกรองจะต้องสามารถใช้ประโยชน์ทันเวลาจึงจะมีประสิทธิภาพ 
ข่าวกรองที่ทันเวลาสามารถทำให้ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล และดำเนินการได้อย่างเด็ดขาดความทันเวลา
เป็นผลมาจากกระบวนการข่าวกรองที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา หขส. การพิสูจน์ทราบ และการกำหนดความต้องการ 
รวมทั้งการรวบรวมและการผลิตข่าวกรอง ผู้บังคับบัญชาจะต้องแจ้งให้ สธร.๒ ทราบเจตนารมณ์ และ สธร.๒ 
จะต้องกำหนดความ ต้องการข่าวกรองให้ได้ทันเวลา    



๒๒ 
 

๒.๖.๒ ความเที่ยงตรง (Objectivity) การที่จะทำให้ข่าวกรองมีความเที่ยงตรงนั้น ข่าวกรองควรจะ
ปราศจากอคติ ไม่บิดเบือน เป็นอิสระจากการเมืองหรือเรื่องที่ฝืนความรู้สึกอื่น ๆ การศึกษาระเบียบแบบแผน 
ผลิตผลข่าวกรอง และการใช้ข่าวกรองจะต้องไม่ถูกชี้นําหรือถูกควบคุม เพื่อนําไปสู่ผลที่ต้องการที่เป็นไป        
ในแนวทางเดียวกัน ข่าวกรองที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการกำหนดนโยบาย แต่นโยบาย
จะต้องไม่เป็นตัวกำหนดข่าวกรอง     

๒.๖.๓ สามารถใช้ประโยชน์ได้ (Usability) รูปแบบที่ข่าวกรองจะถูกนําเสนอต่อผู้บัญชาการกําลังรบร่วม 
ควรมีการจัดรูปแบบเพื่อการใช้งานโดยเฉพาะหรือเหมาะสมกับการใช้งานโดยทั่วไป โดยไม่ต้องมีการวิเคราะห์
เพิ่มเติมหรือการข่าวกรองจะต้องมีรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับการใช้งานเมื่อถึงมือผู้รับ การผลิตข่าวกรองและ
การจัดอุปกรณ์เป็นพิเศษสำหรับ ผบ.กองกําลัง และ ผบ.ยุทธวิธี จะต้องกระทำในขอบเขตของความต้องการ
ของผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ใช้งานได้ทันเวลา การกระจายข่าวกรองจะต้องมีความตรงไปตรงมา และมีความรัดกุม
ตามภารกิจที่ได้สั่งการมา     

๒.๖.๔ ความพร้อม (Readiness) โครงสร้างเครือข่ายข่าวกรองร่วม ฐานข้อมูล และผลผลิตข่าวกรอง
จะต้องตอบสนองต่อความต้องการที่มีอยู่ และความเป็นไปในแนวทางเดียวกันของผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอํานวยการ
และกองกําลัง ในทุกระดับการบังคับบัญชาหน่วยข่าวกรองที่ได้รับมอบหมายให้อยู่ในพื้นที่ที่อาจพัฒนาไปเป็น
พื้นที่ปฏิบัติการจะต้องคงสภาพความพร้อมไว้สูง เข้าใจสถานการณ์ความขัดแย้งที่มีความรุนแรง และสามารถ
ผลิตและกระจายข่าวกรองที่หน่วยของกําลังรบร่วมทั้งหมดจะสามารถใช้งานได้     

๒.๖.๕ ความสมบูรณ์ (Completeness) ผู้บังคับบัญชา สธร.๒ และกองกําลังต่าง ๆ จะต้องได้รับข่าวกรอง
ที่มีความครบถ้วนตามที่ต้องการ และมีความเกี่ยวข้องเพื่อตอบสนองการปฏิบัติการยุทธ     

๒.๖.๖ ความถูกต้อง (Accuracy) ข่าวกรองต้องมีความถูกต้องด้านข้อมูล ซึ ่งจะต้องให้ข้อมูลตาม
สถานการณ์ที่เป็นจริง และการประมาณการในอนาคต รวมทั้งสาเหตุของการกระทำที่เป็นความขัดแย้ง และ
การพิจารณาที่มีเหตุผล 

 ข่าวกรองที่มีความถูกต้องนั้นยังไม่เพียงพอ เพราะข่าวกรองควรจะบรรยายสถานการณ์ด้วย คุณสมบัติ
ของความสมบูรณ์ ความตรงต่อเวลาและความเกี่ยวข้องต้องอาศัยความถูกต้อง ถ้าความต้องการข่าวกรองไม่ได้
พัฒนาขึ้นอย่างถูกต้อง ผลิตผลข่าวกรองอาจจะไม่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติการนั้น ๆ 

 ความเที่ยงตรงของข่าวกรองยังนํามาซึ่งความถูกต้องด้วย ความผิดพลาดหรือการให้ภาพสถานการณ์  
ที่ไม่สมบูรณ์อาจก่อให้เกิดการตัดสินใจต่อการปฏิบัติการที่ผิดพลาดได้ 

๒.๖.๗ ความเกี่ยวข้อง (Relevance) สำหรับข่าวกรองที่จะมีความเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงนั้น ข่าวกรอง
จะต้องเข้าเกณฑ์ความสมบูรณ์ ความถูกต้อง ตรงเวลา เที่ยงตรง และสามารถใช้ประโยชน์ได้ 

 ข่าวกรองควรมีความเกี่ยวข้องในการกําหนดการวางแผนดำเนินการและประเมินผลการปฏิบัติการ
ข่าวกรอง ทำให้ผู้บัญชาการกําลังรบร่วมได้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับข้าศึกและสถานการณ์ของฝ่ายเรา ข่าวกรอง
จะต้องมีความเหมาะสมกับความมุ่งหมายที่ต้องการ และการที่จะประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ 
 
 



๒๓ 
 

บทที่ ๓ 
 

พันธกิจการข่าวกรองสำหรับการปฏิบตัิการร่วมและการปฏิบัติการผสมหลายชาติ 
 
๓.๑ กล่าวนํา 

บทนี้จะกล่าวถึงพันธกิจการข่าวกรองของ สธร.๒ ในการปฏิบัติการร่วมตามภารกิจต่าง ๆ ที่กองทัพไทย
ได้รับมอบหมาย ซึ่งงานด้านการข่าวกรอง นับว่าเป็นงานที่มีบทบาทสำคัญ และเป็นขั้นตอนแรกของการวางแผน 
การปฏิบัติการทางทหาร สธร.๒ จะต้องสามารถวิเคราะห์หาหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามอย่างน้อยหนทาง 
ปฏิบัติที่เป็นไปได้มากที่สุด (Most Likely) และหนทางปฏิบัติที่อันตรายที่สุด (Most Dangerous) เพื่อให้
หน่วยงานอื่น ๆ นําไปวางแผนเพื่อรองรับหนทางปฏิบัติของข้าศึกได้ ดังนั้น สธร.๒ จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่ง      
ที่จะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และความชํานาญเฉพาะทาง ในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้หลักการ
และเหตุผล เพื่อให้สามารถแจ้งเตือนถึงแนวโน้มและภัยคุกคามที่น่าจะเกิดขึ้นได้อย่างเที่ยงตรง และมีน้ ำหนัก   
มีความน่าเชื่อถือ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจในการปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามภารกิจ  
ที่ได้รับมอบหมาย 

 
๓.๒ พันธกิจการข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการร่วม (Joint Intelligence Functions) 

๓.๒.๑ การข่าวกรองในการป้องกันประเทศ ภารกิจข่าวกรองร่วมในการป้องกันประเทศ เป็นภารกิจหลัก
ของกองทัพไทย ที่หน่วยข่าวในทุกระดับจะต้องดำเนินการติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่องตลอดห้วงเวลา 
เพื่อให้สามารถแจ้งเตือนถึงภัยคุกคามหรือหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามที่คาดว่าจะกระทำต่อประเทศไทย 
ผลผลิตของงานข่าวกรองในการป้องกันประเทศ เพื่อนําไปจัดทำผนวกข่าวกรองประกอบแผนป้องกันประเทศ 
หรือประกอบแผนการยุทธอื่น ๆ ในแต่ละระดับ และเสนอแนะหนทางปฏิบัติต่าง ๆ ของฝ่ายตรงข้ามที่คาดว่า
จะกระทำต่อฝ่ายเรา 

 พันธกิจของ สธร.๒ ในภารกิจการป้องกันประเทศนั้น แบ่งขั ้นการดำเนินการออกเป็น ๓ ขั้น     
โดยยึดถือขั้นต่าง ๆ ตามแผนป้องกันประเทศ ดังนี้ 

 ๓.๒.๑.๑ ขั้นปกติ 
๑) ยามปกติ ซึ่งตรงกับขั้นปกติตามแผนป้องกันประเทศ เริ่มตั้งแต่สถานการณ์ในยามปกติ 

และสิ้นสุดเมื่อสถานการณ์มีแนวโน้มว่าจะพัฒนาเข้าสู่สถานการณ์ไม่ปกติ สธร.๒ มีหน้าที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 ๑.๑) จัดทำและขออนุมัติใช้แผนรวบรวมข่าวสารร่วม ประกอบแผนป้องกันประเทศใน

ด้านต่าง ๆ โดยกำหนดหัวข้อข่าวสารสำคัญ (หขส.) ความต้องการข่าวกรองอื่น (ตขอ.) สิ่งบอกเหตุ คำสั่ง/คําขอ 
ทั้งพื้นที่ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้หน่วยงานด้านการข่าวในระดับรอง สามารถนําไปเป็นแนวทาง     
ในการจัดทำแผนรวบรวมข่าวสารของหน่วยตน 

 ๑.๒) ประชุมประสานงานข่าว การแลกเปลี่ยนข่าวสารตามแผนรวบรวบข่าวสาร 
และการสถาปนาการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 



๒๔ 
 

 ๑.๓) ประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวร่วมกัน โดยจัดให้มีเวทีในการประชุมจัดทำ
การประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวระหว่างหน่วยงานด้านการข่าวที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลิตเป็นประมาณการขา่วกรอง 
หรือประมาณสถานการณ์ตามห้วงระยะเวลา 

 ๑.๔) กระจายข้อมูลข่าวสาร สำหรับผู้ใช้ข่าวอย่างรวดเร็วและทันเวลา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวกรองร่วม เพื่อสนับสนุนผู้บังคับบัญชา ในการตัดสินใจแก้ไข
สถานการณ์ การใช้กําลังและการเตรียมกําลัง ตลอดจนสามารถแจ้งเตือนให้เหล่าทัพในการเฝ้าระวังป้องกัน    
ภัยคุกคามอาจจะเกิดขึ้นจากฝ่ายตรงข้ามได้ 

๒) ยามไม่ปกติ เริ่มตั้งแต่สถานการณ์ที่อยู่ในขั้นปกติตามแผนป้องกันประเทศแต่มี
แนวโน้มจะพัฒนาไปสู่สถานการณ์ไม่ปกติ สิ้นสุดเมื่อปรับเข้าสู่การปฏิบัติในขั้นตอบโต้ตามแผนป้องกันประเทศ 
สธร.๒ มีหน้าที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

๒.๑) จัดตั้งศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม (ศป.ขร.) เพื่อจัดทำฐานข้อมูลร่วมและประเมิน 
ภาพสถานการณ์ร่วมระหว่างหน่วยงานด้านการข่าวที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนเหล่าทัพในการใช้กําลังแก้ไขสถานการณ์
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตามห้วงเวลา โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและปลอดภัยมาช่วยในการดำเนนิการ 
เพื่อลดภาระของหน่วยใช้กําลัง 

๒.๒) ดำเนินการข่าวกรอง ตามขั้นตอนการวางแผนทางทหารร่วม ประเมินสถานการณ์
ฝ่ายตรงข้าม เพื่อกำหนดขีดความสามารถและหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามปฏิบัติการข่าวในพื้นที่ปฏิบัติการ 

๒.๓) จัดเตรียมสนามรบด้านการข่าวร่วม (JIPB) เพื่อเตรียมความพร้อม 
๒.๔) (หากมีแนวโน้มของสถานการณ์ว่าจะไม่มีการใช้กําลังในการตอบโต้ โดยจะข้าม

ไปสู่ในขั้นป้องกันประเทศ) ปรับปรุงและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมของกองทัพไทย โดยเพิ่มเติมเป้าหมายหน่วย
กําลังขนาดใหญ่ที่เคลื่อนย้ายเข้าที่ตั ้ง หรือหน่วยทหารอื่น ๆ ตามข้อมูลข่าวสารที่ได้รับ เพื่อเตรียมรองรับ     
เมื่อเข้าสู่ขั้นการป้องกันประเทศ และร่วมประชุมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการกำหนดบัญชีเป้าหมายร่วม
เพื่อจัดทำเป้าหมายร่วมใน วัน ป วัน ป+๑ และวัน ป +๒ (ทั้งนี้เพื่อให้ ทอ. มีเวลาในการเตรียมการในการทำลาย
เป้าหมายอย่างน้อย ๒๒ ชม.)  

 ๓.๒.๑.๒ ขั้นตอบโต ้เริ่มเม่ือปรับเข้าสู่ขั้นตอบโต้ตามแผนป้องกันประเทศ และสิ้นสุดเมื่อเริ่มปรับ
เข้าสู่ข้ันป้องกันประเทศ สธร.๒ มีหน้าที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ๑) ดําเนินงานในศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม (ศป.ขร.) ที่จัดตั้งขึ้น เพื่อจัดทำฐานข้อมูลร่วม 
และประเมินภาพสถานการณ์ร่วม ระหว่างหน่วยงานด้านการข่าวที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนเหล่าทัพในการใช้
กําลังแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตามห้วงเวลา โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและ
ปลอดภัยมาช่วยในการดำเนินการเพื่อลดภาระของหน่วยใช้กําลัง 

 ๒) ดำเนินการข่าวกรอง ตามขั้นตอนการวางแผนทางทหารร่วม ประเมินสถานการณ์
ฝ่ายตรงข้ามเพื่อกำหนดขีดความสามารถและหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม 

 ๓) พัฒนาและปรับปรุงการเตรียมสนามรบด้านการข่าวร่วม (JIPB) เพื่อให้มีความทันสมัย  



๒๕ 
 

 ๔) ปรับปรุงและพัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วมของกองทัพไทย โดยเพิ่มเติมเป้าหมายหน่วย
กําลังขนาดใหญ่ที่เคลื่อนย้ายเข้าที่ตั้ง หรือหน่วยทหารอื่น ๆ ตามข้อมูลข่าวสารที่ได้รับเพื่อเตรียมรองรับเมื่อเข้าสู่
ขั้นการป้องกันประเทศและร่วมประชุมให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการกำหนดบัญชีเป้าหมายร่วมเพื่อจัดทำ
เป้าหมายร่วมใน วัน ป วัน ป+๑ และวัน ป +๒ (ทั้งนี ้เพื ่อให้ ทอ. มีเวลาในการเตรียมการในการท ำลาย
เป้าหมายอย่างน้อย ๗๒ ชม.)  

 ๓.๒.๑.๓ ขั้นป้องกันประเทศ เริ่มเมื่อผู้บัญชาการทหารสูงสุด สั่งการให้ปรับดำเนินการป้องกันประเทศ 
เข้าสู่ขั้นป้องกันประเทศโดยใช้กําลังทหารทั้งสามเหล่าทัพเข้าร่วมปฏิบัติการ โดยประกาศเป็นวัน ป. สธร.๒ มีหน้าที่
ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ๑) ดำเนินการข่าวกรอง ตามขั้นตอนการวางแผนทางทหารร่วม ประเมินสถานการณ์
ฝ่ายตรงข้าม เพื่อกำหนดขีดความสามารถและหนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม 

 ๒) จัดทำแผนรวบรวมข่าวสารในภารกิจการป้องกันประเทศ จัดส่ง หขส. หรือ ตขอ. 
ให้กับหน่วยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งกำหนดขั้นตอนวิธีการติดต่อสื่อสารและการรายงานให้กับหน่วยรองของตน 

 ๓) ติดตามสถานการณ์และประเมินขีดความสามารถของฝ่ายตรงข้าม เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจใช้กําลังในการอํานวยการยุทธร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๔) พัฒนาบัญชีเป้าหมายร่วม ตรวจสอบผลการทำลายเป้าหมาย และเพิ่มเติมบัญชี
เป้าหมาย ตามเหตุการณ์ นําเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณากำหนดบัญชีเป้าหมายร่วม เพื่อกำหนดเป็น
เป้าหมายร่วมในการทำลายตามบัญชี และเป้าหมายเร่งด่วน 

๓.๒.๒ การข่าวกรองในการรักษาความมั่นคงภายใน การดําเนินงานข่าวกรองร่วมในการรักษาความมั่นคง
ภายในจะต้องอาศัยกฎหมาย คำสั่ง หรือระเบียบ ที่มอบหมายให้หน่วยทหารดำเนินการ การดำเนินการ     
ด้านการข่าวในการรักษาความมั่นคงภายในนั้น มีความละเอียดอ่อน จะต้องใช้ความระมัดระวังอย่างรอบคอบ 
เน่ืองจากในบางครั้งอาจกระทบหรือละเมิดสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 

 พันธกิจของ สธร.๒ ในการรักษาความมั่นคงภายในนั้น จะต้องดำเนินการดังนี้ 
 ๓.๒.๒.๑ ต้องจัดทำแผนรวบรวมข่าวสารร่วม ของภารกิจนั้น ๆ โดยประสานงานร่วมกับหน่วยงาน

ด้านการข่าวอื่น ๆ กำหนดเป็น หขส./ตขอ. กำหนดสิ่งบอกเหตุ คำสั่ง/คําขอ ทั้งภายในและต่างประเทศ เช่น             
ภัยคุกคามเรื่องยาเสพติด แรงงานต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย ความเคลื่อนไหวของมวลชนใน    
การชุมนุมประท้วงรัฐบาล เป็นต้น  

 ๓.๒.๒.๒ กําหนดให้มีเวทีหรือช่องทางในการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างกันเป็นประจำ โดยอาจใช้
เครื่องมือหรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการดำเนินการเพื่อให้เกิดความรวดเร็วและปลอดภัย 

 ๓.๒.๒.๓ มีการประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวร่วมกันโดยจัดทำประมาณการข่าวกรองตามห้วง
ระยะเวลาตามภารกิจนั้น ๆ เพื่อสนับสนุนผู้บังคับบัญชาในการตกลงใจใช้กําลังเพื่อการรักษาความมั่นคงภายใน 
การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ตลอดแจ้งเตือนหน่วยที่เกี่ยวข้องในการระวังป้องกันภัยคุกคาม     
ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง/ความสงบเรียบร้อย  



๒๖ 
 

 ๓.๒.๒.๔ ติดตามสถานการณ์คุกคามที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงภายใน เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจใช้กําลังในการอํานวยการปฏิบัติการร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๓.๒.๓ การข่าวกรองในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ในสถานการณ์ปกติ การปฏิบัติงาน 
ด้านการข่าวในภารกิจการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ เป็นภารกิจหนึ่งของ สธร.๒ ที่ต้องติดตาม 
วิเคราะห์ ประเมินค่า และแจ้งเตือนทางด้านการข่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีการประสานการปฏิบัติ 
ประชุมหารือ แลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสาร จัดทำประมาณการข่าวกรอง เพื่อประเมินแนวโน้มของสถานการณ์
การชุมนุมของกลุ่มผู ้ชุมนุมหรือกลุ่มผู ้ก่อความไม่สงบทั้งในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาค และ  
กระจายผลผลิตไปยังหน่วยงานด้านความมั่นคง เพื่อเป็นการแจ้งเตือนและประกอบการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
การดำเนินการจะใช้การปฏิบัติงานในสายงานปกติของ ประชาคมข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม 

 พันธกิจของ สธร.๒ ที่จะต้องดำเนินการเมื่อกองทัพไทยรับมอบภารกิจจากรัฐบาลในการรักษา
ความสงบ เรียบร้อยภายในประเทศตามกฎหมาย พันธกิจของ สธร.๒ จะต้องดำเนินการดังนี้ 

 ๓.๒.๓.๑ ทำหน้าที่รวบรวมข่าวสาร ดำเนินกรรมวิธีและกระจายข่าวสาร/ข่าวกรอง ไปยังหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เป็นผู้ใช้ข่าว 

 ๓.๒.๓.๒ อํานวยการด้านการข่าว และประสานการจัดชุดปฏิบัติการข่าวเข้าไปปฏิบัติงานในพื้นที่ 
เพื่อตรวจสอบยืนยัน และรายงานสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตกลงใจของ 
ผู้บังคับบัญชาชั้นสูง 

 ๓.๒.๓.๓ จัดประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับ ผชท.ทหาร ต่างประเทศ/ไทย ให้เกิดความเข้าใจ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และกระจายข้อมูลข่าวสาร พร้อมคําชี้แจงต่าง ๆ ให้กับ ผชท.ทหารไทย/
ต่างประเทศ เพื่อให้ทำความเข้าใจกับกองทัพของประเทศที่ตนสังกัดอยู่ 

 ๓.๒.๓.๔ จัดทำแผนและระเบียบปฏิบัติประจำ (รปจ.) ในภารกิจการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศด้านการข่าว โดยยึดถือปฏิบัติตามแผนรักษาความสงบแห่งชาติ แผนรักษาความสงบ
กองบัญชาการกองทัพไทย และคำแนะนําการปฏิบัติภารกิจรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศของ
กองทัพไทย สำหรับข้ันตอนการปฏิบัติใช้หลักนิยมการปฏิบัติงานด้านการข่าวร่วมของกองทัพไทย 

 ๓.๒.๓.๕ จัดตั้งศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม (ศป.ขร.) เพื่อจัดทำฐานข้อมูลร่วม และประเมินภาพ
สถานการณ์ร่วม ระหว่างหน่วยงานด้านการข่าวที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนเหล่าทัพในการใช้กําลังแก้ไขสถานการณ์
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมตามห้วงเวลา โดยใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและปลอดภัยมาช่วยในการดำเนินการ 
เพื่อลดภาระของหน่วยใช้กําลัง  

๓.๒.๔ การข่าวกรองในการปฏิบัติการทางไซเบอร์   
 ปัจจุบันภัยคุกคามทางไซเบอร์สามารถส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อระบบ เครือข่าย

สารสนเทศและระบบเศรษฐกิจของประเทศ ในส่วนของกองทัพนั้น หากเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ขึ้นจะส่งผล
ทำให้ระบบการใช้กำลังกองทัพไทยมีประสิทธิภาพลดลงไปจนถึงการสูญเสียขีดความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 
การเชื่อมโยงข้อมูล การวิเคราะห์สถานการณ์ รวมทั้งการบัญชาการและควบคุมได้   



๒๗ 
 

 จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันถือว่าเป็นดาบสองคมสำหรับงานด้าน
การข่าวกรองด้วย โดยเฉพาะการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (A.I.) รวมถึงระบบข้อมูลขนาดใหญ ่(Big Data) ที่มีอยู่
ในโลกดิจิทัล หน่วยงานด้านการข่าวสามารถประยุกต์ใช้ A.I. ทั้งในการรวบรวมข้อมูล การโจรกรรมข้อมูล 
รวมถึงใช้ในการปฏิบัติงานด้านข้อมูลข่าวสาร (I.O.) ได้      

 การปฏิบัติการทางไซเบอร์จึงเป็นการปฏิบัติการที่สำคัญยิ่ง โดยต้องยึดถือปฏิบัติทั้งในยามปกติ
และยามสงคราม ทั้งนี้ การปฏิบัติการทางไซเบอร์ ยังสามารถสนับสนุนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรทางไซเบอร์ 
ในการบูรณาการการปฏิบัติในมิติอื่นของกองทัพไทย เหล่าทัพต่าง ๆ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศต่อไป 

 วัตถุประสงค์การปฏิบัติการทางไซเบอร์ 
 ๑. เพื่อดำรงอิสระในการใช้งานมิติไซเบอร์ของฝ่ายเรา ซึ่งหมายถึงสภาวะที่ฝ่ายเรามีความได้เปรียบ 

หรือมีอิสระในการปฏิบัติการในมิติไซเบอร์ได้อย่างปลอดภัย (Secure) เชื่อถือได้ (Reliable) ในห้วงเวลาและ
สถานที่ที่ต้องการ (Available) โดยการรู้จักตัวตน (Identification) การป้องกัน (Protection) การตรวจจับ 
(Detection) การตอบสนอง (Response) และการฟื้นฟู (Recovery)  

 ๒. เพื่อการได้มาซึ่งความได้เปรียบในมิติไซเบอร์ (Cyberspace Superiority) หรือการครองมิติ  
ไซเบอร์ (Cyberspace Control) โดยปฏิเสธการใช้งาน (Deny) ลดความสามารถ (Degrade) ขัดขวาง (Disrupt) 
ทำลาย (Destroy) หรือควบคุม (Manipulate) การใช้งานมิติ ไซเบอร์ของฝ่ายข้าศึก รวมถึงทำลาย เปลี่ยนแปลง 
หรือให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสารสำคัญทางไซเบอร์ โดยหวังผลให้เกิดความเสียหายต่อกระบวนการทำงาน หรือ
ส่งผลกระทบทางจิตใจต่อฝ่ายข้าศึก  

 ๓. เพื่อดำรงการทำงานของอุปกรณ์ ระบบ และเครือข่ายในมิติไซเบอร์ของฝ่ายเราให้คงทน 
ยืดหยุ่น และคืนสภาพ (Resiliency) ในการให้บริการหรือปฏิบัติภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง ในระหว่างเหตุการณ์  
ที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ 

 ขอบเขตการปฏิบัติการทางไซเบอร์  
 ๑. ขอบเขตการปฏิบัติการทางไซเบอร์เชิงป้องกันอยู่ในห้วงของเครือข่าย ระบบสารสนเทศ ระบบ

การติดต่อสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ ยุทโธปกรณ์ อุปกรณ์ และข้อมูล รวมถึง ช่องทางการเชื่อมต่อเครือข่าย      
ที่ใช้ในการให้บริการและการปฏิบัติการของฝ่ายเรา  

 ๒. ขอบเขตการปฏิบัติการทางไซเบอร์เชิงป้องปรามอยู่ในห้วงของเครือข่าย ระบบสารสนเทศ 
ระบบการติดต่อสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส์ ยุทโธปกรณ์ อุปกรณ์ และข้อมูล รวมถึง ช่องทางการเชื่อมต่อ
เครือข่ายที่ใช้ในการให้บริการและการปฏิบัติการของเป้าหมายหรือฝ่ายข้าศึก  

 ๓. ขอบเขตการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนทางไซเบอร์อยู่ในห้วงของการปฏิบัติการ
ทางไซเบอร์ทั้งเชิงป้องกันและป้องปราม รวมทั้งเครือข่ายและระบบสารสนเทศสาธารณะ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ในกรอบที่ถูกเพ่งเล็ง หรือส่งผลต่อการปฏิบัติของฝ่ายเราและ ฝ่ายข้าศึก 

 
 



๒๘ 
 

การปฏิบัติการทางไซเบอร์ของกองทัพไทยและเหล่าทัพ 
๑. การปฏิบัติการทางไซเบอร์เชิงป้องกัน (Defensive Cyber Operations : DCO) เป็นปฏิบัติการ

เพื่อการป้องกันทางไซเบอร์ มีวงรอบการป้องกันทางไซเบอร์ (Defense Cycle) ๕ ขั้นตอน ดังนี้  
๑.๑ การรู้จักตัวเอง (Identification) เป็นการสำรวจตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลในการระบุ

ตัวตนทางไซเบอร์ ได้แก่ ทรัพย์สินทางสารสนเทศ ( Information Asset) การตรวจสอบ สภาพแวดล้อม        
ในการปฏิบัติภารกิจ และกระบวนการกำกับดูแลการปฏิบัติของระบบสารสนเทศ การประเมินความเสี่ยง และ
การบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศ รวมถึงค้นหา ตรวจสอบ และแก้ไขจุดอ่อน/ช่องโหว่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศ      

๑.๒ การป้องกัน (Protection) เป็นการควบคุมสิทธิ์และป้องกันการเข้าถึงระบบข้อมูลและทรัพยากร
ทางไซเบอร์ ไม่ให้เกิดความเสียหายขึ้นกับระบบสารสนเทศที่ใช้งานในส่วนที่รับผิดชอบ และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ที่กำหนด ตลอดจนการบำรุงรักษาไม่ให้เกิดเหตุขัดข้อง
และความผิดพลาดต่าง ๆ     

๑.๓ การตรวจจับ (Detection) เป็นการเฝ้าระวังการถูกโจมตี หรือการถูกคุกคาม ทางไซเบอร์ 
ด้วยการสังเกตสิ่งผิดปกติใด ๆ ที่เกิดขึ้นในการใช้งานระบบสารสนเทศ หรือการใช้ซอฟต์แวร์ ตลอดจนระบบ
ตรวจจับอื่น ๆ ที่ช่วยในการตรวจจับสิ่งผิดปกติขณะที่ใช้งานและไม่ได้ใช้งานระบบ พร้อมทั้งรายงานเหตุการณ์
ความผิดปกติ ที่ตรวจพบให้กับหน่วยรับผิดชอบที่ เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถตอบสนองและแก้ไขได้ทันท่วงที 

๑.๔ การตอบสนอง (Response) เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ในเบื้องต้นเพื่อแก้ไข ปัญหา 
บรรเทาผลกระทบ และระงับเหตุการณ์การล่วงละเมิดการรักษาความปลอดภัยทาง ไซเบอร์ที่เกิดขึ้นโดยทันที 
ตามมาตรการปฏิบัติที่เหมาะสม การแจ้งเตือนหน่วยข้างเคียง เพี่อป้องกันผลกระทบไปยังระบบสารสนเทศอื่น
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการวิเคราะห์เชิงลึก ถึงวิธีการ/กระบวนการโจมตีที่ใช้ จนนำไปสู่การสกัดกั้นในอนาคตและ
การพิสูจน์หลักฐานต่อไป      

๑.๕ การฟื้นฟู (Recovery) เป็นการปฏิบัติเพื่อฟื้นฟูระบบสารสนเทศที่ได้รับผลกระทบทั้งหมด
ให้กลับคืนสู่สภาพปกติที่พร้อมใช้งานโดยเร็วที่สุด พร้อมปรับปรุง กระบวนการป้องกันให้มีประสิทธิภาพในการรักษา
ความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ยังรวมถึงการเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญต่อข้อขัดข้อง ความผิดพลาด ความท้าทาย
และภัยคุกคาม เพื่อดำรงการทำงานของอุปกรณ์ ระบบ และเครือข่ายในมิติไซเบอร์ ของฝ่ายเราให้คงทน 
ยืดหยุ่น และคืนสภาพ (Resiliency) ในการให้บริการ หรือปฏิบัติภารกิจได้ อย่างต่อเนื่องในระหว่างเหตุร้าย    
ที่เกิดโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ ประกอบด้วยการหยั่งรู ้ (Anticipation) การยืนหยัด (Withstand) การฟื้นฟู 
(Recovery) และการวิวัฒนาการ (Evolution)  

๒. การปฏิบัติการทางไซเบอร์เชิงป้องปราม (Offensive Cyber Operations : OCO) เป็นปฏิบัติการ
เพื่อการโจมตีทางไซเบอร์ มีวงรอบการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Kill Chain) จำนวน ๗ ขั้นตอน ดังนี้  

๒.๑ การลาดตระเวน (Reconnaissance) เป็นการรวบรวมข้อมูลข่าวสารสำหรับ การโจมตี  
๒.๒ การพัฒนา/จัดหาอาวุธ (Weaponization) เป็นการเลือกพัฒนาหรือจัดหาอาวุธไว้ในสื่อ

พาหนะสำหรับส่งการโจมตี  
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๒.๓ การส่งอาวุธ (Delivery) เป็นการส่งสื่อพาหะในการโจมตีไปยังเหยื่อหรือตัวกลางที่เป็นเป้าหมาย  
๒.๔ การแสวงหาประโยชน์ (Exploitation) เป็นการแสวงหาประโยชน์จากช่องโหว่ของระบบ   

ที่เป็นเป้าหมาย ซึ่งจะเป็นจุดสำคัญในการโจมตีทางไซเบอร์  
๒.๕ การติดตั้งอาวุธ (Installation) เป็นการติดตั้งมัลแวร์ลงบนระบบที่เป็นเป้าหมาย  
๒.๖ การบัญชาการและควบคุม (Command & Control) เป็นการสั่งการ บังคับ หรือควบคุม

ให้ระบบที่ตกเป็นเหยื่อหรือตัวกลางกระทำการสิ่งใดสิ่งหน่ึง  
๒.๗ การปฏิบัติการ (Actions to Achieve Objectives) เป็นการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์

ต่อเป้าหมายการโจมตีที่กำหนด 
๓. การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนทางไซเบอร์ (Cyber Intelligence, Surveillance 

and Reconnaissance : Cyber ISR) เป็นการปฏิบัติการเพื่อรวบรวม ข้อมูลข่าวกรองในมิติไซเบอร์ ที่มีความสำคัญ
หรือจำเป็นต่อการปฏิบัติการทางไซเบอร์ ทั้งเชิงป้องกันและป้องปราม รวมทั้งการปฏิบัติการร่วมทางทหาร     
ในมิติอื่น ๆ โดยปฏิบัติการเหล่านี้ ต้องมีความสอดประสาน (Synchronization) ระหว่างกัน มีขั้นตอนการปฏิบตัิ 
๕ ขั้นตอน ดังนี้  

๓.๑ การวางแผนและกำกับดูแล (Planning and Directing) เป็นการเริ่มวางแผนและกำหนด
ทิศทาง ไม่ว่าจะเป็นการรับคำสั่งหรือคำร้องขอจากหน่วยเหนือ หรือทางหน่วยกำหนด หัวข้อข่าวสารสำคัญขึ้นเอง 
โดยต้องมีเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ต้องการจะบรรลุผลชัดเจน 

๓.๒ การรวบรวม (Collection) เป็นการรวบรวมข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ เช่น การเจาะ
ระบบข้อมูลหรือการหาข้อมูลจากแหล่งเปิด (Open Sources) เป็นต้น  

๓.๓ การประมวลและแสวงหาการใช้ประโยชน์ (Processing and Exploitation) เป็นการนำ
ข้อมูลที่ได้รับมานั้น เข้าสู่การดำเนินกรรมวิธี ซึ่งขั้นตอนส่วนใหญ่จะเป็นการตีความข้อมูล ที่รวบรวมมาได้ 
เนื่องจากข้อมูลที่ได้มาส่วนใหญ่จะมีการเข้ารหัสต้องใช้เครื่องมือระดับสูงและ เจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ ทำการถอดรหัส
หรือแปลความ  

๓.๔ การวิเคราะห์และผลผลิต (Analysis and Production) เป็นการวิเคราะห์ หนทางปฏิบัติ
ของข้าศึก เช่น การวิเคราะห์เครือข่าย (Network Analysis) การวิเคราะห์ รูปแบบการปฏิบัติการของภัยคุกคาม 
(Pattern Analysis) และการวิเคราะห์ห้วงเวลาใน การดำเนินการของภัยคุกคาม (Timeline Analysis) เป็นต้น  

๓.๕ การแจกจ่ายและบูรณาการ (Disseminate and Integration) เป็นการกระจายข้อมูล
ดังกล่าวไปยังผู้บังคับบัญชาและหน่วยอื่นให้ทราบ เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ต่าง ๆ นำข้อมูลที่ได้รับไปดำเนินการ         
ให้บรรลุภารกิจต่อไป นอกจากนี้ การข่าวกรองทางไซเบอร์ยังเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้การปฏิบัติการทางไซเบอร์
ของฝ่ายเรามีอิสระในการปฏิบัติ เนื่องจากช่วยให้ระบบเครือข่ายมีขีดความสามารถ ในการอยู่รอดเพิ่มขึ้น 
รวมทั้งยังช่วยให้ฝ่ายเรามีความหยั่งรู้ในสถานการณ์ ทราบถึงภัยคุกคาม ที่จะเกิดขึ้นในมิติไซเบอร์ สำหรับ    
การปฏิบัติการโจมตีทางไซเบอร์ต่อฝ่ายข้าศึก การข่าวกรองทางไซเบอร์มีบทบาทสำคัญในการค้นคว้าข้อมูล 
และวิเคราะห์จุดล่อแหลมของฝ่ายข้าศึก (Critical Vulnerabilities : CV) เพื่อดำเนินการวางแผนโจมตีต่อจุด
ล่อแหลมดังกล่าวต่อไป 
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๓.๒.๕ การข่าวกรองในการปฏิบัติการทางอวกาศ 
 การปฏิบัติการทางอวกาศ ในที่นี้จะกล่าวถึงในส่วนของกองทัพอากาศ เนื่องจากกองทัพอากาศมี

ศูนย์ปฏิบัติการทางอวกาศ เป็นหน่วยพิจารณาการใช้ประโยชน์จากห้วงอวกาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการ
ทางอากาศทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี รวมทั้ง การปฏิบัติการทางทหารที่นอกเหนือจาก
สงคราม (Military Operations Other Than War : MOOTW) โดยได้บูรณาการขีดความสามารถที่มี ทั้งงาน
ด้านการเฝ้าระวังทางอวกาศ การลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอวกาศ และขีดความสามารถทางอวกาศอื่น ๆ 
เพื่อให้ตอบสนองต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศตามอำนาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบ ทั้งยังเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในพัฒนามุ่งสู่การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi Domain Operations : MDO) 

 วัตถุประสงค์การปฏิบัติการทางอวกาศ  
 การปฏิบัติการทางอวกาศมีวัตถุประสงค์เพื่อนำขีดความสามารถทางอวกาศไปใช้ในการสนับสนุน

การปฏิบัติการของกองทัพอากาศ ในการลดประสิทธิภาพการปฏิบัติการของฝ่ายข้าศึกตั้งแต่ก่อนการสู้รบ 
รวมทั้งขัดขวางการปฏิบัติการของฝ่ายข้าศึกที่อาจส่งผลกระทบต่อฝ่ายเรา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี  

 ขอบเขตการปฏิบัติการทางอวกาศ 
 ๑. การสนับสนุนกำลังทางอากาศ  

 ๑.๑ การสนับสนุนกำลังทางอากาศระดับยุทธศาสตร์ เพื ่อการเตรียมกำลังหรือติดตาม 
สถานการณ์ที่สนใจในภาพรวมตั้งแต่ยามปกติ โดยมุ่งเน้นในการแสวงหาข้อมูลของประเทศ เป้าหมายหรือฝ่ายข้าศึก 
เพื่อรวบรวมข้อมูลประกอบการจัดทำทำเนียบกำลังรบ หรือประมาณการกำลังรบของฝ่ายข้าศึกที่อาจส่งผล
กระทบต่อความมั่นคงของประเทศ  

 ๑.๒ การสนับสนุนกำลังทางอากาศระดับยุทธการ เพื่อรวบรวมข้อมูลที่จะส่งผลกระทบต่อพื้นที่
ปฏิบัติการโดยตรง โดยมุ่งเน้นในการแสวงหาข้อมูลในทางลึกและมีการกำหนดขอบเขต พื้นที่ปฏิบัติการที่ชัดเจน 
รวมทั้งสอดคล้องกับแผนการยุทธ์หรือแผนยุทธการ สำหรับข้อมูลที่ได้รับจะถูกนำไปบูรณาการเพื่อจัดทำข่าวกรอง
สำหรับประเมินขีดความสามารถกำลังรบของฝ่ายข้าศึกประกอบการวางแผนจัดกำลังและแผนการโจมตีของ
ฝ่ายเรา นอกจากนี้ ยังต้องใช้ขีดความสามารถในการเฝ้าระวังทางอวกาศเพื่อตรวจสอบและติดตามดาวเทียม
ของฝ่ายข้าศึกที่เข้ามาปฏิบัติการเหนือพื้นที่ประเทศไทย  

 ๑.๓ การสนับสนุนกำลังทางอากาศระดับยุทธวิธี เพื่อเฝ้าติดตามสถานการณ์และรวบรวมข้อมูล
ในพื้นที่ปฏิบัติการและพื้นที่สนใจอย่างต่อเนื่อง โดยมีวงรอบในการปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับวงรอบการออกคำสั่ง
ยุทธการย่อย (ATO Cycle) และเป็นการปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยดำเนินกลยุทธ์หรือหน่วย
ปฏิบัติในพื้นที่โดยตรง  

 ๒. การสนับสนุนการปฏิบัติการร่วม เป็นการสนับสนุนข้อมูลจากการปฏิบัติการทางอวกาศ เพื่อเพิ่ม
ความหยั่งรู้ในสถานการณ์ (Situation Awareness : SA) ให้กับเหล่าทัพ ทำให้สามารถวางแผนและปฏิบัติการ
ทางทหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การนำภาพถ่ายดาวเทียมไปสนับสนุน การปฏิบัติการร่วมเพื่อให้มีข้อมูล
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ที่ถูกต้องตรงกันและเกิดความเข้าใจตรงกัน ส่งผลให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ภาพถ่ายบริเวณพื้นที่ที่มีความขัดแย้งและพื้นที่เป้าหมายที่ส่งผลกระทบต่ออำนาจกำลังรบของฝ่ายเรา เป็นต้น  

 ๓. การสนับสนุนภารกิจความมั่นคงของชาติ  
 ๓.๑ การป้องกันและบรรเทาภัยพิบัติ โดยนำข้อมูลภาพถ่ายที่ได้จากดาวเทียมมาใช้ในการวางแผน

และเตรียมการเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจการป้องกันและบรรเทาภัยพิบัติเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันเวลา และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งระบบสื่อสารโทรคมนาคมผ่านดาวเทียมยังเป็นประโยชน์ต่อการสถาปนาเครือข่าย
การติดต่อสื่อสารและการเชื่อมโยงข้อมูล โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ระบบการติดต่อสื่อสารปกติใช้งานไม่ได้  

 ๓.๒ การเฝ้าระวังทางอวกาศ (Space Situational Awareness : SSA)  
 ๓.๒.๑ การเฝ้าระวังวงโคจรดาวเทียม-การตรวจสอบและติดตามตำแหน่งดาวเทียมของ

ประเทศไทย เพื่อให้อยู่ในตำแหน่งวงโคจรที่ถูกต้องและเหมาะสม และการติดตามการย้ายตำแหน่งของดาวเทียม
ออกจากวงโคจรเมื่อหมดอายุการใช้งานหรือหมดสัมปทาน-การเฝ้าระวังและตรวจสอบเพื่อไม่ให้ดาวเทียมของ
ประเทศอื่นมาใช้ ตำแหน่งวงโคจรดาวเทียมของประเทศไทย-การเฝ้าระวังและตรวจสอบดาวเทียมซึ่งมิได้
ลงทะเบียนมาใช้สิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียมของประเทศไทย ทั้งนี้ ต้องสามารถกำกับและควบคุม
ทะเบียน ดาวเทียมสัญชาติไทยได้อย่างครบถ้วน           

 ๓.๒.๒ การเฝ้าระวังและแจ้งเตือนวัตถุอวกาศที่มีแนวโน้มจะเข้าชนกับดาวเทียมของไทย 
เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ประกอบกิจการดาวเทียมของประเทศไทยวางแผนหลีกเลี่ยง การชนกัน หรือเป็นข้อมูล
แจ้งเตือนประเทศผู้ครอบครองดาวเทียมที่เข้าใกล้ดาวเทียมของไทย เพื่อให้ดำเนินการแก้ไขและป้ องกันไม่ให้
เหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น ทั้งนี้ ข้อมูลดังกล่าวยังเป็นประโยชน์ต่อการสอบสวนหาสาเหตุ กรณีดาวเทียมชนกัน 
หรือกรณีดาวเทียมชนกับขยะอวกาศ           

 ๓.๒.๓ การเฝ้าระวังและแจ้งเตือนวัตถุอวกาศที่เข้าสู่ชั้นบรรยากาศโลก ซึ่งวัตถุ อวกาศ
เหล่านี้อาจตกลงสู่พื ้นที่ในประเทศไทย และสร้างความเสียหายทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สิน จึงต้องติดตาม 
วิเคราะห์ และคาดการณ์ตำแหน่งการตกของวัตถุอวกาศ เพื่อเป็นข้อมูลให้กับ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการออก
ประกาศแจ้งเตือนประชาชนในพื้นที่ที่อาจได้รับผลกระทบ และ ช่วยให้สามารถวางแผนจัดการกับวัตถุอวกาศ
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และปลอดภัย           

 ๓.๒.๔ การป้องกันภัยคุกคามทางอวกาศ ที่มีแนวโน้มเป็นภัยคุกคามต่อประเทศ หรือต่อ
ทรัพยากรและผลประโยชน์ของชาติในอวกาศ โดยต้องกำหนดมาตรการและเครื่องมือ ป้องกันภัยคุกคามทาง
อวกาศที่เหมาะสม เพื่อรักษาไว้ซึ่งความมั่นคงทางอวกาศและความมั่นคง ของประเทศในภาพรวม 

 ๔. การสร้างความร่วมมือด้านกิจการอวกาศ (Space Cooperation)  
 วัตถุประสงค์หลักของการสร้างความร่วมมือด้านกิจการอวกาศ คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

พันธมิตรกับหน่วยงานในประเทศ องค์การระหว่างประเทศ และประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อการถ่ายทอด 
องค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรสำหรับการสำรวจอวกาศ การวิจัยพัฒนา นวัตกรรมทางอวกาศ 
และกฎหมาย/กฎ/กติกาที่เกี่ยวข้องกับกิจการอวกาศ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้  



๓๒ 
 

 ๔.๑ ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในประเทศ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในกิจการ
อวกาศภายในประเทศร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการแลกเปลี่ยนข้อมูล ที่เป็นประโยชน์ระหวา่ง
หน่วยงานด้านกิจการอวกาศภายในประเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การเสริมสร้างความร่วมมือและเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายในประเทศ ควรเป็นความร่วมมือแบบเป็นทางการ  

 ๔.๒ ความร่วมมือระหว่างประเทศ ในปัจจุบันกองทัพอากาศยังคงพึ่งพาและนำเข้าทั้งเทคโนโลยี
และองค์ความรู้จากต่างประเทศเป็นหลัก ดังนั้น การสร้างความรว่มมือกับหน่วยงานระหว่างประเทศจึงเป็นสิ่งสำคัญ
และจำเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและดำเนินกิจการอวกาศของกองทัพอากาศ ซึ่งความร่วมมือระหว่างประเทศ
อาจอยู่ในระดับทวิภาคีหรือพหุภาคี อย่างไรก็ตาม ความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นประเด็นที่ละเอียดอ่อนและ
มีความเชื่อมโยงกับประเด็นด้านความมั่นคงด้วย ดังนั้น กองทัพอากาศจึงต้องกำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
รวมทั้งต้องสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศอีกด้วย การปฏิบัติการทางอวกาศ (Space 
Operations) การปฏิบัติการทางอวกาศของกองทัพอากาศเป็นการปฏิบัติภายใต้การบัญชาการและควบคุม
ของกองทัพอากาศ ซึ่งต้องมีการปฏิบัติที่สอดคล้องและบูรณาการร่วมกับกำลังในมิติทางอากาศและมิติไซเบอร์ 
เพื่อให้เกิดการทวีกำลัง (Force Multiplier) อย่างเป็นรูปธรรม โดยการปฏิบัติการทางอวกาศสามารถแบ่งตาม
ขอบเขตออกเป็น ๒ ส่วน คือ การปฏิบัติการทางอวกาศเชิงรับ และการปฏิบัติการทางอวกาศเชิงรุก ดังนี้ 

  รูปท่ี ๒ การปฏิบัติการทางอากาศ 

๓.๒.๖ การข่าวกรองในภารกิจอื่น ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรองร่วมตามภารกิจอื่น ๆ  
ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ การบรรเทาสาธารณภัย การพัฒนาประเทศ เป็นต้น จะต้อง
กำหนดเป้าหมายในการดําเนินงานด้านการข่าวกรอง ให้สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบ และพิจารณาใช้ทรัพยากร
หรือเครื่องมือในการปฏิบัติการข่าวที่เหมาะสม ไม่เป็นการลิดรอนขีดความสามารถของการปฏิบัติการข่าวใน
ภารกิจหลักของกองทัพไทย 



๓๓ 
 

 พันธกิจของ สธร.๒ ในการปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 ๑. ประสานหน่วยที่เกี่ยวข้องกับภารกิจนั้น ๆ ในการดําเนินงานด้านการข่าวร่วมกัน เช่น การกำหนด 

หขส./ตขอ. คำสั่ง/คําขอ และนํามาจัดทำเป็นแผนรวบรวมข่าวสารร่วม ของภารกิจนั้น ๆ 
 ๒. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการประเมินสถานการณ์ด้านการข่าวร่วมกันตามภารกจิที่ 

ผู้บังคับบัญชามอบหมาย อยู่ตลอดเวลา 
 ๓. ติดตามสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจ เพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บังคับบัญชาตัดสินใจใช้กําลัง  

ในการอํานวยการปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒.๗ การสนับสนุนข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการผสมหลายชาต ิ

 ๓.๒.๗.๑ หลกันิยมวา่ดว้ยการยุทธร่วมกับหลักนิยมว่าด้วยการปฏิบัติการผสมหลายชาติ 
 มีความคล้ายคลึงกัน คือ จำเป็นต้องใช้ขีดความสามารถทางทหารให้สอดคล้องไปใน         

ทางเดียวกันเสมือนเป็นกําลังรบหน่วยเดียวกัน หรือเสมือนเป็นระบบการปฏิบัติการยุทธหน่วยเดียวกัน        
เพื่อต่อต้านกําลังฝ่ายตรงข้าม ประเด็นปัญหาและคําตอบต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการปฏิบัติการยุทธร่วมจะเหมือน
หรือคล้ายคลึงกับการปฏิบัติการผสมหลายชาติ หลักนิยมปฏิบัติการผสมหลายชาติอาจ เกิดขึ้นในรูปของ        
ทวิภาคี หรือภายใต้การสนับสนุนของสหประชาชาติ ซึ่งควรจะต้องมีความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรม
และความมุ่งหมายของแต่ละชาติ ทั้งนี้เพื่อที่จะได้ดัดแปลงหลักนิยมเข้าด้วยกันเป็นหลักนิยมใหม่ได้ 

 ๓.๒.๗.๒ หลักนิยมข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการผสมหลายชาติ (Doctrine for Multinational 
Operations)  

 หลักนิยมการปฏิบัติการข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการผสมหลายชาตินั้นมีรูปแบบอยู่
เป็นจำนวนมาก ไม่มีการยึดถือหลักนิยมข่าวกรองอย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะมาใช้กับการปฏิบัติการผสมหลายชาติ 
โดยแต่หน่วยกําลังผสมหรือประเทศพันธมิตรจะต้องพัฒนาหลักนิยมของตนขึ้นมาเอง เช่น การปฏิบัติงาน
ร่วมกับกองกําลังสหประชาชาติขึ้นอยู่กับว่าประเทศใดจะเป็นแกนนําในการจัดตั้งกองกําลังก็จะนําระบบงาน
ด้านการข่าวของตนเองเข้ามาใช้ การฝึกคอบบร้าโกลด์ กองทัพสหรัฐ จะเป็นผู้ วางระบบงานด้านการข่าวให้, 
การร่วมลาดตระเวนในช่องแคบมะละกา ซึ่งเป็นการปฏิบัติการร่วมกัน ๔ ประเทศ กองทัพสิงคโปร์ เป็นผู้วาง
ระบบงานด้านการข่าวให้ เป็นต้น อย่างไรก็ตามก็มีหลักการและแนวความคิดเพื่อใช้เป็นหลักเบื้องต้นในการพัฒนา
วัตถุประสงค์และการกำหนดลักษณะของหลักนิยมปฏิบัติการผสมหลายชาติ 

 ๓.๒.๗.๓ หลักการข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการผสมหลายชาติ (Multinational Intelligence 
Principles) มีข้อพิจารณาดังนี้ 

 ๑) กำหนดความรับผิดชอบการปฏิบัติการข่าวกรองให้มีความเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพ
ของระบบข่าวกรอง สำหรับการปฏิบัติการผสมหลายชาติคือ ความพร้อมซึ่งจะต้องกำหนดความรับผิดชอบและ
มอบหมายให้ผู้หนึ่ง ผู้ใดเป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานข่าวกรองในระดับต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมโดยเริ่ม
จากหน่วยบัญชาการในระดับสูงสุด ทั้งนี้ความรับผิดชอบด้านข่าวกรอง จะขึ้นอยู่กับความมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นํา 
ทักษะ และการใช้วิจารณญาณของผู้บัญชาการ และ ฝสธ.ของแต่ละชาติ   



๓๔ 
 

 ๒) มีเอกภาพในการต่อต้านภัยคุกคามร่วม เมื่อมีการจัดตั้งกองกําลังผสม นายทหาร
ข่าวกรองของชาติที่มาร่วม จำเป็นต้องมองภาพภัยคุกคามของชาตินั้น ๆ เป็นภัยคุกคามร่วม 

 ๓.๒.๗.๔ การเตรียมงานด้านข่าวกรองให้มีความพร้อมในการปฏิบัติ ควรมีการตกลง วางแผน 
และดําเนินงานข่าวกรอง ให้เรียบร้อยก่อนการปฏิบัติการยุทธ โดยมีเป้าหมายหลัก คือ เพื่อให้สามารถบรรลุ
ความสอดคล้องกันในเรื่องข่าว หลักนิยมในการปฏิบัติ แนวความคิด ระบบการข่าว การสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับข่าว 
ภาษาและถ้อยคํา รวมทั้งการให้การบริการสายการข่าว และการผลิตข่าวในการแก้ปัญหานั้น ๆ ควรจะได้พัฒนา
และทดลองใช้ก่อนที่จะนําไปปฏิบัติจริง 

 ๓.๒.๗.๕ การเตรียมการพิเศษด้านอื่นๆ ควรจะได้มีการพิจารณาเตรียมการเป็นกรณีพิเศษ
โดยเฉพาะให้กับหน่วยต่าง ๆ ของกองกําลังเฉพาะหรือของพันธมิตรเพื่อพัฒนาการติดต่อสื่อสาร การใช้
ประโยชน์จากการข่าวซึ่งมีความแตกต่างกันในเรื่องวัฒนธรรมประจำชาติ ภาษา คำศัพท์ องค์กร โครงสร้าง 
ตลอดจนแนวความคิดด้านการข่าว การปฏิบัติการ รวมทั้งระเบียบวิธีและเครื่องมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 ๓.๒.๗.๖ การแลกเปลี่ยนข่าวกรองที่มีลักษณะเต็มรูปแบบ การปฏิบัติการข่าวกรองจะต้องมี
ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานข่าวกรองในด้านการรวบรวมข่าวกรอง การผลิตข่าวกรอง การใช้
และกระจายข่าวกรอง ตลอดจนแหล่งข่าวและวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื่องการก ำหนด
วัตถุประสงค์ การดำเนินการด้านข่าวกรอง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ก่อนเริ่มปฏิบัติการยุทธ นอกจากนี้
จะต้องมีการรายงานการแลกเปลี่ยนหากจําเป็น จะต้องปรับแก้ไขในระหว่างปฏิบัติการยุทธอีกด้วย 

 ๓.๒.๗.๗ การปฏิบัติการข่าวของหน่วยต่าง ๆ ควรส่งเสริมซึ่งกันและกัน การดําเนินงานด้าน
ข่าวกรองของหน่วยต่าง ๆ ควรจะช่วยส่งเสริมซึ่งกันและกัน เนื่องจากแต่ละหน่วยจะมีขีดความสามารถและ
ข้อจํากัดทางด้านการข่าวเฉพาะหน่วยไม่เหมือนกัน เพราะฉะนั้นผลรวมของทรัพยากรทางด้านการข่าวควรจะ
นําไปใช้ในการแก้ปัญหาด้านการข่าวโดย ส่วนรวมได้      

 ๓.๒.๗.๘ ศูนย์ข่าวกรองร่วมของกองกําลังปฏิบัติการผสมหลายชาต ิเมื่อมีการจัดตั้ง บก.กําลังรบร่วม 
ควรมีการจัดตั้งศูนย์ข่าวกรองร่วม สำหรับการปฏิบัติการผสมหลายชาติขึ้นมาด้วย เพื่อให้ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม 
สธร.๒ หน่วยข่าวของกองกําลังและกําลังพลมีสิ่งอํานวยความสะดวกและขีดความสามารถในการพัฒนาและ
กำหนดความต้องการข่าวให้กับหน่วยต่าง ๆ ของกําลังรบร่วม ซึ่งควรมีผู้แทนของชาติต่าง ๆ เข้าร่วมปฏิบัติงานด้วย 

 ๓.๒.๗.๙ การแลกเปลี่ยนนายทหารติดต่อ ควรมีนายทหารติดต่อด้านการข่าวประจำที่หน่วย
บัญชาการ หน่วยสนับสนุน และหน่วยขอรับการสนับสนุนเพื่อเป็นผู้ประสานในการทำความเข้าใจปัญหาสำหรบั
การปฏิบัติงานข่าวด้านต่าง ๆ 

 ๓.๒.๗.๑๐ กรณีกองทัพไทยเป็นแกนนําในการจัดกําลังปฏิบัติการผสมหลายชาติ การปฏิบัติการ
ด้านการข่าวกรองของกองกําลังผสมหลายชาติกองทัพไทยจะต้องเตรียมความพร้อมโดยการพัฒนาให้มี
เครือข่ายเฉพาะด้านการข่าวที่มีการรักษาความปลอดภัย และจัดให้มีระเบียบปฏิบัติประจำ เพื่อให้ประเทศต่าง ๆ 
ที่เข้าร่วมปฏิบัติการยึดถือเป็นหลักการในการปฏิบัติงานด้านการข่าวร่วมกัน 
 
 



๓๕ 
 

บทที่ ๔ 
 

การปฏิบัติการด้านการข่าวกรองของไทย 
 
๔.๑ กล่าวนำ 

บทนี้จะกล่าวถึง การจัดหน่วยข่าวกรอง การควบคุมและประสานงานข่าวกรอง ตลอดจนกำหนดความรับผิดชอบ 
ด้านการสนับสนุนข่าวกรองในการปฏิบัติการร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือผู้บังคับบัญชา ในการพิสูจน์ทราบ
และกำหนดวัตถุประสงค์ทางทหาร ช่วยเหลือกองกําลังต่าง ๆ ในการวางแผนการปฏิบัติการ และสนับสนุน   
การปฏิบัติการทางทหาร ตลอดจนช่วยในการประเมินผลการปฏิบัติ 

 
๔.๒ ความหมายขององค์กร/หน่วยข่าวกรองและประชาคมข่าวกรอง 

องค์กร/หน่วยงานด้านการข่าว จัดตั้งขึ้นอย่างเป็นระบบ ทำหน้าที่ด้านข่าวกรองทั้งมวลเพื่อสนับสนุน   
การรักษาความมั่นคงของรัฐ และผลประโยชน์ของชาติ 

ประชาคมข่าวกรอง หมายถึง องค์กรข่าวกรองต่าง ๆ แต่ละองค์กรทั้งที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักและ
หน่วย สนับสนุนประกอบกันข้ึนเป็นองคาพยพของสังคมข่าวกรอง (โดยมองในภาพรวม) 

ประชาคมข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม หมายถึง หน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร กระทรวงกลาโหม 
ทั้งที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักและหน่วยสนับสนุนด้านการข่าวกรองทางทหาร ประกอบกันขึ้นเป็นประชาคม
ข่าวกรอง 

ลักษณะทั่วไปของการจดัหน่วยข่าวกรอง โดยปกติแบ่งออกเป็น ๓ ระบบ คือ 
๔.๒.๑ การจัดหน่วยข่าวกรองแบบรวมการ การจัดในลักษณะนี้จะก่อให้เกิดผลดีในด้านการควบคุมบังคับบัญชา 

มีแผนการเพื่อส่วนรวมดี เจ้าหน้าที่ระดับสูงได้รับทราบกิจกรรมด้านข่าวกรองได้รวดเร็ว โดยเฉพาะข่าวกรอง 
ความเคลื่อนไหวของต่างชาติ แต่การจัดหน่วยแบบนี้มีความสิ้นเปลืองมากและยากที่จะดําเนินงานได้สมบูรณ์
ทุกอย่าง  

๔.๒.๒ การจัดหน่วยข่าวกรองแบบแยกการ การจัดลักษณะนี้จะปล่อยให้หน่วยงานต่าง ๆ รับผิดชอบ
จัดทำกันเองตามความจําเป็น การจัดแบบนี้อาจทำให้เกิดผลเสียในด้านการขาดแผนส่วนรวมที่ดี ข่าวสารที่ได้
อาจไม่เพียงพอต่อการกำหนดนโยบายหรือวางแผนในแต่ละสายงานนั้น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการกำหนด
นโยบายของชาติ 

๔.๒.๓ การจัดแบบองค์กรตัวแทน เป็นการจัดลักษณะคณะกรรมการโดยมีผู้แทนหน่วยเข้าร่วมเป็น
กรรมการโดยให้หน่วยงานต่าง ๆ ทำหน้าที่ด้านการข่าวของตัวเองแล้วจัดให้มีองค์กรตัวแทนคอยรวบรวมจัดทำ
เพื่อสนองต่อเจ้าหน้าที่ระดับสูง องค์กรตัวแทนน้ีมักจะมีเจ้าหน้าที่ของทุกฝ่ายของหน่วยข่าวกรองต่าง ๆ ทำงาน
ร่วมกันในรูปของคณะกรรมการ ที่ปรึกษา ซึ่งการจัดในลักษณะนี้ ให้ผลดีในเรื่องการติดต่อประสานงาน การ
กำหนดนโยบายและการติดตามความ คืบหน้าการดำเนินการ ปัจจุบันการจัดหน่วยข่าวกรองของไทยในระดับ
นโยบายและระดับการบริหารจัดการจะมีการจัด แบบองค์กรตัวแทน ส่วนระดับปฏิบัติจะจัดแบบแยกการ 



๓๖ 
 
๔.๓ การจัดหน่วยข่าวกรองของไทย 

องค์กร/หน่วยข่าวกรองทั้งหมดที่อยู่ในระดับต่าง ๆ ของประชาคมข่าวกรองไทยตั้งแต่ระดับชาติลงไปถึง
ระดับกระทรวงและหน่วยปฏิบัติที่ต่ำกว่าสามารถแบ่งการดําเนินงานออกได้เป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

๔.๓.๑ ระดับนโยบายการข่าวกรองแห่งชาต ิมีคณะกรรมการอํานวยการข่าวกรองแห่งชาติ ทำหน้าที่พิจารณา 
กำหนดนโยบายการข่าวกรอง และต่อต้านข่าวกรอง กำหนดลำดับความสำคัญเร่งด่วนของความต้องการขา่วกรอง 
รวมทั้งการต่อต้านข่าวกรองที่จําเป็นต่อความมั่นคงของชาติ พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาองค์กรข่าวกรองต่าง ๆ 
ให้เป็นระบบ 

๔.๓.๒ ระดับบริหารการข่าวกรองแห่งชาติ มีการจัดในลักษณะของคณะกรรมการ โดยนํานโยบายด้าน
การข่าวกรองซึ่งคณะกรรมการอํานวยการข่าวกรองแห่งชาติได้กำหนดไว้แต่ละเรื่องไปดำเนินการ โดยคณะกรรมการ
ระดับบริหารการข่าวกรองมี ๔ คณะ คือ 

 ๔.๓.๒.๑ คณะกรรมการอํานวยการประสานข่าวกรองแห่งชาติ (อป.ข.) มีอำนาจหน้าที่กำกับ
ดูแลการดําเนินงานข่าวกรองของประเทศ กำหนดยุทธศาสตร์กรอบการบูรณาการและแนวทางการปฏิบัติงาน
ด้านการข่าวกรองของประเทศภายใต้ศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ ให้ตอบสนองตรงตามความต้องการของ
รัฐบาลและนโยบายข่าวกรองแห่งชาติ โดยมีผู้อํานวยการสำนักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นประธานกรรมการ และมี
กรรมการประกอบด้วย รองปลัดกระทรวงมหาดไทย รองปลัดกระทรวงพาณิชย์ รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 
รองผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ ผู้แทนกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน เจ้ากรมข่าวทหาร ผู้บัญชาการ
ศูนย์รักษาความปลอดภัย ผู้บัญชาการกองบัญชาการตำรวจสันติบาล เจ้ากรมข่าวทหารบก เจ้ากรมข่าวทหารเรือ 
เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ อธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ผู้อํานวยการศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ กรรมการ
และเลขานุการ นักการข่าว ๙ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ๔.๓.๒.๒ คณะกรรมการข่าวกรองทางการสื่อสาร ทำหน้าที่รับผิดชอบกิจการข่าวกรองทาง   
การสื่อสารทั้งหมดของชาติ โดยเป็นผู้กำหนดแผนงาน ลำดับความสำคัญเร่งด่วนในการดำเนินการตามโครงการ
ที่เกี่ยวข้องกับข่าวกรองทางการสื่อสารของชาติ 

 ๔.๓.๒.๓ คณะกรรมการข่าวกรอง กอ.รมน. ทำหน้าที่ศึกษาพิจารณางานข่าวกรองที่เกี่ยวกับ
ความมั่นคงภายในประเทศ 

 ๔.๓.๒.๔ คณะกรรมการด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ)   
ที่ ๑๐๘/๕๓ ลง ๒๙ เม.ย. ๕๓ โดยใช้อำนาจตามความในมาตรา ๙ แห่งพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ และได้ยกเลิกคำสั่งกระทรวงกลาโหม ที่ ๙๕/๕๑ ลง ๒๑ เมษายน ๒๕๕๑   
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ อํานวยการข่าว พ.ศ. ๒๕๕๑ และได้ยกเลิกคําทำงานด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม 
ออกเป็น ๓ ระดับ 

๔.๓.๓ ระดับปฏิบัติการข่าว มีหน่วยข่าวกรองระดับกระทรวงและระดับรองลงไปเป็นผู้ปฏิบัติการข่าว 
โดยมีหน่วยข่าวและส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในประชาคมข่าวกรอง คือ 

 ๔.๓.๓.๑ สำนักนายกรฐัมนตรี มสี่วนราชการทีด่ำเนินการเกี่ยวกับการขา่ว คือ 



๓๗ 
 

 ๑) สำนักข่าวกรองแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลักในระดับชาติปฏิบัติการข่าวสนองความต้องการ 
ข่าวกรองของผู้ใช้คือนายกรัฐมนตรี และสภาความมั่นคงแห่งชาติ โดยมีหน่วยปฏิบัติด้านการข่าวและมีหน่วยงาน
ในระดับกระทรวงให้การสนับสนุน มีอำนาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ. ข่าวกรองแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๒๘ ซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
กิจการข่าวกรองและต่อต้านการข่าวกรอง การข่าวกรองทางการสื่อสารและการรักษาความปลอดภัยทางพลเรือน 

 ๒) ศูนย์ประสานข่าวกรองแห่งชาติ (ศป.ข) เป็นศูนย์กลางการประสาน อํานวยการ 
และรวมการปฏิบัติการข่าวกรองของประเทศ มีภารกิจติดตามประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์ในประเทศ
และต่างประเทศอย่างต่อเนื่องตลอด ๒๔ ชั่วโมง และผลิตรายงานข่าวประจำวัน ข่าวเร่งด่วน ข่าวเฉพาะกรณีและ
การแจ้งเตือนภัยล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคง เสนอต่อนายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี สภาความมั่นคงแห่งชาติ 
และกระจายข่าวไปยังหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเฝ้าระวังภัยคุกคามความมั่นคงปลอดภัยทั้งในภาวะปกติ 
และช่วงที่มีสถานการณ์ เพื่อป้องกัน ป้องปราม ขัดขวาง ยับย้ัง ยุติ หรือแก้ไขสถานการณ์ในกรณีที่มีเหตุการณ์
ฉุกเฉินรุนแรงเกิดขึ้น และปฏิบัติต่อเนื่องจนสิ้นสุดสถานการณ์ ให้ความรู้ และประสานความร่วมมือด้านการข่าว 
จากภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน ในส่วนกลางและภูมิภาค 

 ๓) สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ 
 ๔) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 ๕) กองอํานวยการรกัษาความมั่นคงภายใน 

 ๔.๓.๓.๒ กระทรวงกลาโหม มีส่วนราชการทีด่ำเนินการด้านการข่าว ดังนี้ 
 ๑) สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม โดยศูนย์อํานวยการประสานงานข่าวกรอง สำนัก

นโยบายและแผนกลาโหม 
 ๒) กองบัญชาการกองทัพไทย มีส่วนราชการที่ดำเนินการด้านการข่าว ดังนี้ 

 ๒.๑) กรมข่าวทหาร 
 ๒.๒) ศูนย์รกัษาความปลอดภัย  
 ๒.๓) กรมแผนที่ทหาร 
 ๒.๔) กรมการสื่อสารทหาร 
 ๒.๕) หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  
 ๒.๖) กรมกิจการชายแดนทหาร 
 ๒.๗) ศูนย์บัญชาการทางทหาร 

 ๓) กองทัพบก มีส่วนราชการที่ดำเนินการด้านการข่าว ดังนี้ 
 ๓.๑) กรมข่าวทหารบก 
 ๓.๒) หน่วยข่าวกรองทางทหาร (ทบ.) 
 ๓.๓) ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก 

 ๔) กองทัพเรือ มีส่วนราชการที่ดำเนินการด้านการข่าว ดังนี้ 
 ๔.๑) กรมข่าวทหารเรือ 
 ๔.๒) ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ 



๓๘ 
 

 ๕) กองทัพอากาศ มีส่วนราชการทีด่ำเนินการข่าว ดังนี ้
 ๕.๑) กรมข่าวทหารอากาศ 
 ๕.๒) กองบัญชาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ 
 ๕.๓) ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ 

 ๔.๓.๓.๓ กระทรวงการคลัง มีส่วนราชการที่ดำเนินการดา้นการข่าว ดังนี ้
 ๑) กรมศุลกากร 
 ๒) สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 ๔.๓.๓.๔ กระทรวงการต่างประเทศ มีส่วนราชการที่ดำเนินการด้านการข่าว คือ กรมอาเซียน 
กรมยุโรป กรมอเมริกาและแปซิฟิกใต้ กรมเอเชียตะวันตก กรมเอเชียตะวันออก กรมเอเชียใต้ ตะวันออกและ
แอฟริกา  

 ๔.๓.๓.๕ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 ๔.๓.๓.๖ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
 ๔.๓.๓.๗ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 ๔.๓.๓.๘ กระทรวงคมนาคม 
 ๔.๓.๓.๙ กระทรวงทรพัยากรและสิ่งแวดล้อม 
 ๔.๓.๓.๑๐ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๔.๓.๓.๑๑ กระทรวงพลังงาน 
 ๔.๓.๓.๑๒ กระทรวงพาณิชย์ 
 ๔.๓.๓.๑๓ กระทรวงมหาดไทย มีส่วนราชการที่ดำเนินการด้านการข่าว ดังนี้  

   ๑) สำนักงานปลัดกระทรวง 
   ๒) กรมการปกครอง 

 ๔.๓.๓.๑๔ กระทรวงยตุิธรรม มีสว่นราชการทีด่ําเนินงานด้านการข่าว ดังนี้  
   ๑) กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
   ๒) สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

 ๔.๓.๓.๑๕ กระทรวงแรงงาน 
 ๔.๓.๓.๑๖ กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีส่วนราชการที่ดำเนินการดา้นการข่าว ดังนี้ 

   ๑) สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
   ๒) ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพวิเตอร์แห่งชาติ 

 ๔.๓.๓.๑๗ กระทรวงวฒันธรรม 
 ๔.๓.๓.๑๘ กระทรวงศกึษาธิการ 
 ๔.๓.๓.๑๙ กระทรวงสาธารณสุข 
 ๔.๓.๓.๒๐ กระทรวงอตุสาหกรรม 
 ๔.๓.๓.๒๑ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีส่วนราชการที่ดําเนินงานดา้นการข่าว ดังนี้ 



๓๙ 
 

 ๑) ศูนย์ปฏิบัติการสำนกังานตำรวจแห่งชาต ิ
 ๒) กองบัญชาการตำรวจสันติบาล 
 ๓) กองบัญชาการตำรวจนครบาล 
 ๔) สำนักงานตรวจคนเขา้เมือง 
 ๕) กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 
 ๖) กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 

 ๔.๓.๓.๒๒ สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
 ๔.๓.๓.๒๓ ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 
๔.๔ การจัดหน่วยข่าวของกระทรวงกลาโหม/กองทัพไทย แบ่งออกเป็น ๒ ระดับ คือ ระดับกองบัญชาการ
กองทัพไทยและระดับเหล่าทัพ 

๔.๔.๑ ระดับกองบัญชาการกองทัพไทย ประกอบด้วย 
 ๔.๔.๑.๑ กรมข่าวทหาร (ขว.ทหาร) มีหน้าที่ เป็นฝ่ายอํานวยการด้านการข่าวกรองร่วมของกองทัพไทย 

มีขีดความสามารถในการจัดทำแผนรวบรวมข่าวสารร่วม และจัดทำประมาณการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์     
วางมาตรการต่อต้านข่าวกรอง การดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารให้เป็นข่าวกรอง ดำเนินการด้านวิเทศสัมพันธ์ 
เพื่อสนับสนุนภารกิจของกองทัพไทย มีขีดความสามารถข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ในทางเปิดโดยสามารถ
รวบรวมข้อมูลจาก ผชท.ฝ่ายทหาร ต่างประเทศที่ประจำอยู่ในประเทศไทย หรือ ผชท.ฝ่ายทหารไทย ที่ประจำ
อยู่ต่างประเทศ ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (OSINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มี
เจ้ากรมข่าวทหารเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑.๒ ฝ่ายการข่าว ศูนย์บัญชาการทางทหารฯ (ฝขว.ศบท.ฯ)  มีหน้าที ่อ ํานวยการ
ประสานงาน และกำกับดูแลการปฏิบัติและวิเคราะห์งานด้านการข่าวทั้งปวงในขอบเขตของศูนย์บัญชาการ 
ทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย มีหัวหน้าฝ่ายการข่าว ศูนย์บัญชาการทางทหาร เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑.๓ ศูนย์รักษาความปลอดภัย (ศรภ.) มีหน้าที่เป็นหน่วยปฏิบัติการด้านการข่าวกรองและ
การต่อต้านการข่าวกรองทางทหารเพื่อความมั่นคงของประเทศ การรักษาความปลอดภัยร่วมกับหน่วยงาน      
ที่เกี่ยวข้องสำหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระบรมราชินี รัชทายาท และพระบรมวงศานุวงศ์ ตลอดจนบุคคลสำคัญ 
การรักษาความปลอดภัยทางทหาร ทางการข่าวกรอง และทางการสื่อสาร รวมทั้งการดำเนินการฝึกศึกษา   
ด้านการข่าวกรอง และปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่ผู ้บังคับบัญชามอบหมาย มีพื้นที่ปฏิบัติการทั่วประเทศ          
มีขีดความสามารถในเรื่องข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) ข่าวกรองจากการวัด
และสัญญาณแสดง (MASINT) ข่าวกรองจาก แหล่งข่าวเปิด (OSINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้าน    
ข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัย เป็น ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑.๔ กรมแผนที ่ทหาร (ผท.ทหาร) เป็นกรมฝ่ายกิจการพิเศษที ่สามารถปฏิบัติภารกิจ          
ด้านการข่าวกรองได้ โดยการสํารวจพื้นดิน บินถ่ายภาพทางอากาศ หาข่าวกรองทางเทคนิคจากพื้นที่ต่าง ๆ  มี



๔๐ 
 
ขีดความสามารถโดยเฉพาะในเรื่องข่าวกรองการภาพ (IMINT) และข่าวกรองทางเทคนิค (TECHINT) มีเจ้ากรมแผนที่ทหาร     
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑.๕ กรมการสื่อสารทหาร (สส.ทหาร) เป็นส่วนเสนาธิการร่วมของกองบัญชาการกองทัพไทย 
สามารถปฏิบัติภารกิจด้านการข่าวกรองในเรื ่อง การรวบรวมข่าวกรองทางสัญญาณ เพื่อจัดทำเป้าหมาย
อิเล็กทรอนกิส์ และโครงข่ายการติดต่อสื่อสาร จัดตั้งสถานีดักรับและหาทิศสัญญาณวิทยุทั้งประจำที่และเคลื่อนที่ 
มีขีดความสามารถด้านข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) ข่าวกรองจากการวัดและสัญญาณแสดง (MASINT) 
และข่าวกรองทางเทคนิค (TECHINT) มี เจ้ากรมการสื่อสารทหาร เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑.๖ กรมกิจการชายแดนทหาร (ชด.ทหาร) เป็นกรมฝ่ายกิจการพิเศษที่อยู่ในส่วนบังคับบัญชา 
ของกองบัญชาการกองทัพไทย มีหน้าที่ในการประสานความร่วมมือ พัฒนาสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านที่มี
ชายแดนติดกับประเทศไทย อีกทั้งยังสามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวทางเปิดให้กับกองทัพไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความเคลื่อนไหวทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร ในพื้นที่ประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อสนับสนุนการจัดทำ
ข่าวกรองยุทธศาสตร์ของ 

 กองทัพไทย มีขีดความสามารถด้านข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (OSINT) และข่าวกรอง
จากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีเจ้ากรมกิจการชายแดนทหาร เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑.๗ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา (นทพ.) เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการช่วยพัฒนา
ประเทศ มีหน่วยปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ  กระจายอยู่ทุกพื้นที่ในภูมิภาคต่าง ๆ  ของประเทศไทยสามารถสนับสนุน
งานด้านการข่าวกรองของกองทัพไทยได้ในบทบาทของหน่วยรวบรวมข่าวสารในพื้นที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการปฏิบัติการข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ในการสนับสนุนภารกิจด้านการรักษาความมั่นคงภายใน 
มีผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

๔.๔.๒ ระดับเหล่าทัพ มีกรมข่าวเหล่าทัพ และฝ่ายการข่าวของศูนย์ปฏิบัติการเหล่าทัพรับผิดชอบใน     
การวางแผน อํานวยการ ประสานงาน และกำกับดูแลการปฏิบัติงานด้านการข่าว และการรักษาความปลอดภัยทั้งปวง
ของแต่ละเหล่าทัพ โดยมีเจ้ากรมข่าวเหล่าทัพ/หน.ฝ่ายการข่าว ศูนย์ปฏิบัติการเหล่าทัพ เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ  

 ในแต่ละเหล่าทัพ/ฝ่ายการข่าวศูนย์ปฏิบัติการเหล่าทัพ มีหน่วยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานข่าว 
ดังนี้  

 ๔.๔.๒.๑ กองทัพบก มหีน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านการข่าว ได้แก่  
 ๑) กรมข่าวทหารบก (ขว.ทบ.) เป็นฝ่ายอํานวยการด้านการข่าวของกองทัพบก เป็นองค์กร

หลักของกองทัพบกในการวางแผนรวบรวมข่าวสาร การดำเนินกรรมวิธี และการกระจายข่าวสาร/ข่าวกรอง 
สำหรับในสถานการณ์ใกล้เกิดสงครามและสถานการณ์สงครามหน่วยข่าวกรองทางทหาร กองทัพบก จะจัด
หน่วยในอัตรามาสนับสนุนในการปฏิบัติการให้กับกรมข่าวทหารบก มีเจ้ากรมข่าวทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 ๒) ฝ่ายข่าว ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก (ฝขว.ศปก.ทบ.) เป็นฝ่ายอํานวยการด้านการข่าว 
ของศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก มีหน้าที่ติดตามสถานการณ์ในพื้นที่รับผิดชอบของกองกําลังต่าง ๆ ตลอด      



๔๑ 
 
๒๔ ชั่วโมง มีสำนักงาน ๓๒๒, ส่วนปฏิบัติการข่าว และส่วนรักษาความปลอดภัย เป็นหน่วยขึ้นตรงของฝ่ายข่าว 
ศูนย์ปฏิบัติการ กองทัพบก ทำหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการข่าวที่สำคัญโดยมีขีดความสามารถในด้านข่าวกรอง
บุคคล (HUMINT) ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (OSINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI)         
มีหัวหน้าฝ่ายการข่าว ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๓) กองทัพภาค ๑-๔ (ทภ. ๑-๔) หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ (นสศ.) และหน่วย 
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ (นปอ.) มีกองข่าวเป็นหน่วยในอัตรา มีหน้าที่ในการรวบรวมข่าวสารต่อ
เป้าหมายในพื้นที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะในพื้นที่ระวังป้องกันในประเทศรอบบ้าน มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรอง
บุคคล (HUMINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มี ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงคราม
พิเศษ เป็น ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔) หน่วยข่าวกรองทางทหาร (ขกท.) มีภารกิจในการดำเนินการข่าวกรอง และการต่อต้าน
ข่าวกรอง เพื่อสนับสนุนหน่วยที่ปฏิบัติการทางยุทธวิธี โดยปฏิบัติงานข่าวเพื่อสนับสนุนกองทัพบกในเรื่อง         
การซักถามเชลยศึก การจัดทำทำเนียบกําลังรบ การรวบรวมข่าวสาร การต่อต้านข่าวกรอง การตีความภาพถ่าย 
และการตรวจสอบ เอกสาร/วัสดุที่ยึดได้ มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ข่าวกรองจาก
แหล่งข่าวเปิด (OSINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการหน่วยข่าวกรองทางทหาร 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๕) กองพันข่าวกรองทางทหาร กองทัพบก (พัน.ขกท.) เป็นหน่วยข่าวของกองทพับก 
ฝากการบังคับบัญชาไว้กับหน่วยข่าวกรองทางทหาร มีภารกิจการข่าวกรองและสงครามอิเล็ กทรอนิกส์          
ซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินการรวบรวมข่าวสารด้านการข่าวกรองทางเทคนิค (TECHINT) ข่าวกรองบุคคล 
(HUMINT) ข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) ข่าวกรองการภาพ (IMINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้าน
ข่าวกรอง (CI) มีผู้บังคับกองพันข่าวกรองทางทหาร กองทัพบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๖) กองพันปฏิบัติการข่าว (รพศ.๒ พัน ๒) ปัจจุบันดำเนินการโดย กองพันรบพิเศษที่ ๒ 
กรมรบพิเศษที่ ๒ (รพศ.๒ พัน.๒) ซึ่งได้ปรับภารกิจ และอัตราการจัด เป็นรูปแบบของ พัน.ปบ.ข่าว เรียบร้อยแล้ว 
โดยจะทำหน้าที่รวบรวมข่าวสาร ด้วยการปฏิบัติการพิเศษในพื้นที่นอกประเทศ เพื่อสนับสนุนกองทัพบก 
มุ่งเน้นในเรื่องการเมืองและการทหารของประเทศฝ่ายตรงข้าม มี นสศ. เป็นผู้วางแผนการใช้และอํานวยการ      
มีขีดความสามารถในด้าน ข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) และข่าวกรองจาก
มาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มี ผู้บังคับกองพันรบพิเศษที่ ๒ กรมรบพิเศษที่ ๒ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๗) กองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย (ร้อย.ป.คปม.) เป็นหน่วยของกองทัพบก
บรรจุ มอบให้กับกองพลทหารปืนใหญ่ มีภารกิจค้นหาเป้าหมายด้วยเครื่องมือในอัตรา เป็นหน่วยที่มีเครื่องบินตรวจ
การณ์ ขนาดเล็กควบคุมระยะไกลโดยไม่ใช้นักบิน (UAV) มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรองการภาพ (IMINT)           
ในลักษณะเวลาจริง (Real Time) มีขีดจํากัดเรื่องเครื่องบินตรวจการณ์ที่ล้าสมัย ปฏิบัติงานได้ระยะเวลาสั้น 
และไม่สามารถปฏิบัติงานในเวลากลางคืน มีผู้บังคับกองร้อยทหารปืนใหญ่ค้นหาเป้าหมาย เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 



๔๒ 
 

 ๘) กองกําลังในพื้นที่ชายแดน (กกล.) ในสถานการณ์ปกติ กองทัพบกได้จัดกองกําลัง
เข้าไปปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ชายแดนทางบกจำนวน ๗ กองกําลัง ได้แก่ กองกําลังนเรศวร กองกําลังผาเมือง    
กองกําลังสุรศักดิ์มนตรี กองกําลังสุรนารี กองกําลังบูรพา กองกําลังเทพสตรี และกองกําลังสุรสีห์ โดยจัดเป็น
หน่วยในระดับกองพล ดำเนินกลยุทธ์ ฝ่ายการข่าวของกองกําลัง จะเป็นฝ่ายอํานวยการด้านการข่าวหลักใน  
การวางแผนรวบรวมข่าวสาร การดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสาร และการกระจายข่าวสาร/ข่าวกรอง ให้กับหน่วย
เหนือในระดับกองทัพภาค หน่วยรองในระดับกรม และหน่วยข้างเคียงในระดับกองกําลัง โดยมีพื้นที่รับผิดชอบ
ตามแนวชายแดนจากการแบ่งมอบของศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรองบุคคล 
(HUMINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการกองกําลังฯ เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 ๙) หน่วยมณฑลทหารบก/จังหวัดทหารบก (มทบ.จทบ.) การปฏิบัติการด้านการข่าว
ของ มทบ./จทบ. ในยามปกติจะมุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อสนับสนุนภารกิจการรักษาความมั่นคงภายใน และการรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ โดยมีเป้าหมายในการดำเนินการได้แก่ กลุ่มโจรก่อการร้าย การลักลอบเข้าเมือง
โดยผิดกฎหมาย ยาเสพติด การตัดไม้ทำลายป่า และกลุ่มพลังมวลชน เป็นต้น ใช้ขีดความสามารถด้านข่าวกรอง
บุคคล (HUMINT) เป็นหลัก และใช้ประโยชน์จากระบบข่ายงานรวบรวมข่าวสารทางเปิดของกองทัพบก ซึ่งระบบ
ดังกล่าวกําลังพลทุกนายมีฐานะเป็นเจ้าหน้าที่รวบรวมข่าวสาร ทำให้กองทัพบกมีแหล่งข่าวกระจายครอบคลุม
ในทุกพื้นที่ มีผู้บัญชาการมณฑลทหารบก จังหวัดทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๔.๔.๒.๒ กองทัพเรือ มหีน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านการข่าว ได้แก่ 
 ๑) กรมข่าวทหารเรือ (ขว.ทร.) เป็นฝ่ายอํานวยการหลักด้านการข่าวของกองทัพเรือ

เป็นหน่วยงานหลักในการวางแผนการปฏิบัติงานด้านการข่าวของกองทัพเรือ มีขีดความสามารถในการรวบรวม
ข่าวสาร การวิเคราะห์ ดำเนินกรรมวิธี และกระจายข่าวสาร/ข่าวกรอง มี เจ้ากรมข่าวทหารเรือ เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 ๒) ฝ่ายการข่าว ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ (ฝขว.ศปก.ทร.) เป็นฝ่ายอํานวยการด้าน
การข่าวของศูนย์ปฏิบัติการกองเรือ มีหน้าที่ติดตามสถานการณ์ในพื้นที่รับผิดชอบของกองกําลังต่าง ๆ ตลอด 
๒๔ ชั่วโมง รวบรวมข่าวของ ทร. ในพื้นที่ที่ ทร. รับผิดชอบ ได้แก่ จังหวัดที่ติดกับทะเลโดยเน้นสถานการณ์   
ทางทะเลเป็นหลัก และจังหวัดที่ติดกับแม่น้ำโขงโดยเน้นการรักษาความสงบเรียบร้อยเป็นหลัก มีหัวหน้าฝ่ายการข่าว 
ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๓) กองกําลังป้องกันชายแดนจันทบุรี-ตราด (กปช.จต.) ทำหน้าที่รวบรวมข่าวกรอง
สถานการณ์ในพื้นที่ชายแดนจังหวัดจันทบุรี และตราด ตรวจสอบความเคลื่อนไหวของประเทศเพื่อนบ้าน      
โดยเน้นข่าวกรองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติการของกองทัพเรือ มีขีดความสามารถในด้าน ข่าวกรองบุคคล 
(HUMINT) ข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการ
กองกําลังป้องกันชายแดนจันทบุรี-ตราด เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 



๔๓ 
 

 ๔) หน่วยเฉพาะกิจนาวิกโยธิน กองทัพเรือ (ฉก.นย.ทร.) ทําหน้าที่ รวบรวมข่าวกรอง
สถานการณ์ในพื้นที่รับผิดชอบ มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรองบุคคล (HUMINT) และข่าวกรองจาก
มาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการหน่วยเฉพาะกิจนาวิกโยธิน กองทัพเรือ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๕) ทัพเรือภาค (ทรภ.๑-๓) มีหน้าที่รวบรวมข่าวกรองสถานการณ์ทางทะเล และพื้นที่
ชายแดนที่รับผิดชอบ โดยเน้นข่าวกรองที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติการของ ทร. เป็นหลัก มีขีดความสามารถ
ด้านข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (OSINT) และข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านขา่วกรอง 
(CI) มีผู้บัญชาการทัพเรือภาค เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๖) หน่วยเรือรักษาความสงบเรียบร้อยตามลำแม่น้ำโขง (นรข.) มีหน้าที่รวบรวมข่าวกรอง
ในพื้นที่รับผิดชอบตามแนวลำแม่น้ำโขง มีขีดความสามารถด้านข่าวกรองบุคคล (HUMINT) และข่าวกรองจาก 
มาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการหน่วยเรือรักษาความสงบเรียบร้อยตามลำแม่น้ำโขง เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

 ๗) หน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง (สอ.รฝ.) มีหน้าที่รวบรวมข่าวกรอง
ในพื้นที่รับผิดชอบ โดยใช้เรดาห์ตรวจจับ ค้นหาเป้าหมาย พิสูจน์ฝ่าย เพื่อแจ้งเตือนการเข้ามาของอากาศยาน
ฝ่ายตรงข้าม และกระจายให้หน่วยที่เกี่ยวข้องผ่านระบบแจ้งเตือนภัยทางอากาศของกองทัพไทย มีผู้บัญชาการ
หน่วยบัญชาการต่อสู้ อากาศยานและรักษาฝั่ง เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๘) กรมอุทกศาสตร์ (อศ.) เป็นหน่วยสนับสนุน มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลแผนที่ทางทะเล 
ตลอดจนข้อมูลด้านอุทกศาสตร์ สมุทรศาสตร์ และอุตุนิยมวิทยา ให้กับหน่วยต่าง ๆ มีขีดความสามารถเรื่อง 
ข่าวกรองการภาพ (IMINT) และข่าวกรองทางเทคนิค (TECHINT) มีเจ้ากรมอุทกศาสตร์ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๙) กรมสื่อสารและสารสนเทศทหารเรือ (สสท.ทร.) เป็นกรมในส่วนบัญชาการที่สามารถ
ปฏิบัติภารกิจด้านการข่าวกรองในเรื่องการรวบรวมข่าวกรองทางสัญญาณ เพื่อจัดทำเป้าหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
และโครงข่ายการติดต่อสื่อสาร จัดตั้งสถานีดักรับและหาทิศสัญญาณวิทยุทั้งประจำที่และเคลื่อนที่มีขีดความสามารถ
ด้านข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) ข่าวกรองที่ได้จากการดักรับสัญญาณการสื่อสาร (COMINT) ข่าวกรอง
อิเล็กทรอนิกส์ (ELINT) ข่าวกรองจากการวัดและสัญญาณแสดง (MASINT) และข่าวกรองทางเทคนิค (TECHINT) 
มีเจ้ากรมการสื่อสารและสารสนเทศทหารเรือ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 ๑๐) หน่วยบัญชาสงครามพิเศษทางเรือ (นสร.กร.) มีหน้าที่ในการรวบรวมข่าวสารตอ่ 
เป้าหมายในความรับผิดชอบ มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรองบุคคล (HUMINT) และข่าวกรองจากมาตรการ
ต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

๔.๔.๒.๓ กองทัพอากาศ มีหน่วยข่าวที่ปฏิบัติงานข่าว ได้แก ่
๑) กรมข่าวทหารอากาศ และฝ่ายข่าวศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ (ขว.ทอ./ฝขว. 

ศปก.ทอ.) เป็นฝ่ายอํานวยการด้านการข่าวของกองทัพอากาศ รวบรวม ผลิตข่าวกรองสนับสนุนการปฏิบัติการ
ทางอากาศ มีขีดความสามารถในด้านข่าวกรองบุคคล (HUMINT) ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด (OSINT) และ
ข่าวกรองจากมาตรการต่อต้านข่าวกรอง (CI) มีเจ้ากรมข่าวทหารอากาศ/หัวหน้าฝ่ายการข่าว ศูนย์ปฏิบัติการ
กองทัพอากาศ เป็น ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 



๔๔ 
 

๒) กองบัญชาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ (คปอ.) ใช้เครื่องมือเรดาห์ค้นหา
เป้าหมายของกองทัพอากาศ ๑๓ แห่งทั่วประเทศ ควบคุมและแจ้งเตือนพื้นที่ Midnight Zone และ Twilight Zone 
ของประเทศไทย มีขีดความสามารถด้านข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) สำหรับด้านข่าวกรองการภาพ 
(IMINT) ปฏิบัติภารกิจโดยการใช้การบินลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์ และการบินลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ 
ในพื้นที่แนวชายแดนรอบ ประเทศไทยโดยส่วนใหญ่เป็นเป้าหมายทางอากาศ เช่น อากาศยานต่าง ๆ มีผู้บังคับการ
กรมควบคุมการปฏิบัติทาง อากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๔.๕ การควบคุม การประสานงาน และการรายงาน 

๔.๕.๑ การควบคุมการปฏิบัติงานข่าวกรอง หน่วยข่าวต่าง ๆ มิได้มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อกัน 
แต่ละหน่วยต่างก็ปฏิบัติงานให้แก่ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของตน อย่างไรก็ตามหน่วยข่าวได้ถูกควบคุมการปฏิบัติงาน
โดยผ่านวิธีการดังต่อไปน้ี 

 ๔.๕.๑.๑ การควบคุมทางด้านนโยบาย ผู้บัญชาการทหารสูงสุด จะเป็นผู้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การป้องกันประเทศแก่ผู้บัญชาการทั้ง ๓ เหล่าทัพ ผู้บัญชาการเหล่าทัพก็จะสั่งการต่อไปยังผู้บัญชาการหน่วยทหาร 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนลดหลั่นกันลงมาไปตามลำดับ เจ้าหน้าที่ข่าวกรองซึ่งประจำอยู่ในหน่วย
ระดับต่าง ๆ ย่อมจะปฏิบัติงานอยู่ในแนวทางเดียวกัน 

 ๔.๕.๑.๒ การควบคุมทางสายงานข่าวกรอง กรมข่าวทหาร ซึ่งมีหน้าที่เป็นฝ่ายอํานวยการ    
ด้านการข่าวกรองของกองทัพไทย จะเป็นผู้กำหนดนโยบายวางแผนการข่าวกรองขึ้น โดยการประสานงานกับ
กรมข่าวของเหล่าทัพ ด้วยการแบ่งมอบงานให้กรมข่าวของเหล่าทัพรับไปดําเนินงานภายใต้ขอบเขต ภารกิจ 
และขีดความสามารถของตน 

 ๔.๕.๑.๓ การควบคุมโดยระบบการปฏิบัติงาน โดยที่การปฏิบัติงานของกรมข่าวทหาร กรมข่าว
เหล่าทัพและหน่วยข่าวต่าง ๆ ของกองทัพไทยได้ใช้ระบบการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน การรวบรวมข่าวสาร การผลติ 
และการกระจายข่าวกรองก็ดี จำเป็นต้องอาศัยการติดต่อประสานงานกันตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง หน่วยข่าว
แต่ละหน่วยนั้นนอกจากปฏิบัติงานตามภารกิจแล้วยังเป็นเสมือนแหล่งข่าวของหน่วยข่าวต่าง ๆ ด้วย 

 ในการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบายระดับสูงด้านการข่าว เนื่องจากหน่วยข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม
มีหน่วยปฏิบัติหน้าที่ทั้งฝ่ายอํานวยการและฝ่ายปฏิบัติการ จึงได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการข่าว 
กระทรวงกลาโหมขึ้น เพื่อให้มีองค์กรในการควบคุมระดับนโยบายด้านการข่าว การควบคุมระดับอํานวยการ
ด้านการข่าว และการควบคุมระดับปฏิบัติการข่าว 

๔.๕.๒ การประสานงานข่าวกรอง 
 กรมข่าวทหาร มีฐานะเป็นฝ่ายอํานวยการของ กองบัญชาการกองทัพไทย มีหน้าที่รับผิดชอบใน

ด้านข่าวกรอง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บัญชาการทหารสูงสุด กรมฝ่ายอํานวยการในระดับเดียวกัน
และหน่วยขึ้นตรงกองบัญชาการกองทัพไทย แต่เนื่องจากกรมข่าวทหารไม่สามารถดําเนินงานข่าวกรองได้     
โดยลำพัง จำเป็นต้องอาศัยข่าวสารจากแหล่งข่าวอื่น ๆ ด้วยการประสานงานกับหน่วยข่าวและส่วนราชการ    
ที่เกี่ยวข้องในประชาคมข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม 



๔๕ 
 

๔.๕.๓ การรายงาน 
 ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม จะถูกจัดตั้งขึ้นเมื่อเข้าสู่สถานการณ์ไม่ปกติ หน่วยงานด้านการข่าว    

ในทุกระดับสามารถจัดตั้งขึ้นตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยการรวบรวมผู้แทนจากหน่วยงานด้านการข่าว
ของกองทัพไทย เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม และหน่วยงานด้านการข่าวต่าง ๆ ของ
กองทัพสามารถรายงานข่าวด่วนไปยังศูนย์ประสานข่าวกรองร่วมฯ ศปก.เหล่าทัพ หรือหน่วยที่เกี่ยวข้องได้โดยตรง 
โดยใช้รูปแบบการประสานงาน แลกเปลี ่ยนข้อมูลด้านการข่าว ในลั กษณะเดียวกับประชาคมข่าวกรอง 
กระทรวงกลาโหมที่มิใช่การรายงานในลักษณะของสายการบังคับบัญชา (Stovepipe) แต่การรายงานในลักษณะ
เครือข่ายทางระดับ หรือ Horizontal Integration 

การรายงานข่าวของ ศูนย์ประสานข่าวกรองรว่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ ๓ การรายงานข่าวของ ศูนย์ประสานข่าวกรองรว่ม 

 
๔.๖ ความรับผิดชอบด้านการข่าวกรอง 

๔.๖.๑ องค์กรข่าวกรองทั้งหมด ร่วมในการสนับสนุนการปฏิบัติการร่วมโดยมีความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี  
 ๖.๑.๑ ให้การสนับสนุนข่าวกรอง แก่ ผู ้บัญชาการกําลังรบร่วมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน       

การปฏิบัติการยุทธ  
 ๖.๑.๒ ดำเนินการบนรากฐานของการมีทรัพยากรข่าวกรอง ความรู้ความชํานาญ และผลิตผล   

ข่าวกรองร่วมกัน  
 ๖.๑.๓ ช่วยในการพิสูจน์ทราบความต้องการข่าวกรองในทุกระดับของการบังคับบัญชาที่ไม่สามารถ 

ทำให้สำเร็จได้โดยขีดความสามารถในอัตราของตนเอง 
๔.๖.๒ ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม รับผิดชอบในเรื่องการกำหนดความต้องการสนับสนุนข่าวกรอง ระบุ

แหล่งข่าวกรอง และจัดทำขั้นตอนการสนับสนุนด้านข่าวกรอง ขอบเขตของความต้องการข่าวกรอง แหล่งข่าวกรอง 



๔๖ 
 
และขั้นตอน การดําเนินงานต่าง ๆ จะขึ้นอยู่กับภารกิจ คุณลักษณะ และส่วนประกอบของกําลังรบร่วม 
ผู้บังคับบัญชาของศูนย์ข่าวกรองร่วม จะต้องให้ความมั่นใจว่า “ความต้องการข่าวกรองของกําลังรบร่วม จะต้อง
ได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอ” การที่หน่วยข่าวกรองและกองกําลังต่าง ๆ จะสามารถให้การสนับสนุน   
ข่าวกรองแก่ผู้บัญชาการกําลังรบร่วมได้นั้น ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม ควรจะมีการดำเนินการดังนี้ 

 ๔.๖.๒.๑ กำหนดแผนและนโยบาย ตลอดจนความต้องการข่าวกรอง เพื่อให้การปฏิบัติการข่าวกรอง
ของกองกําลังสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการทางทหาร นโยบายข่าวกรองทางทหาร และนโยบายข่าวกรอง
แห่งชาติ 

 ๔.๖.๒.๒ ความร่วมมือในภารกิจและการวางแผนข่าวกรอง จะประกันว่าโครงสร้างการสนับสนุน
ข่าวกรองจะทำให้การไหลเวียนของข่าวกรอง และการใช้แหล่งข่าวกรอง กระทำได้ทันเวลาและมีความปลอดภยั 
จากหน่วยเหนือไปยังหน่วยรองและหน่วยข้างเคียงตามสายบังคับบัญชาที่ต้องการ 

 ๔.๖.๒.๓ รายงานข่าวกรองไปยังผู้บังคับบัญชา และหน่วยของเหล่าทัพที่เกี่ยวข้องและฝ่ายอํานวยการ
อื่น ๆ  

 ๔.๖.๒.๔ ประสานงานด้านการข่าวกับองค์กรข่าวกรองอื่น ๆ ทั้งในและนอก กห. 
 ๔.๖.๒.๕ จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่การข่าว ให้กับหน่วยข่าวในกําลังรบร่วม เพื่อให้สามารถปฏิบัติการ

ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔.๖.๒.๖ พิสูจน์ทราบข่าวสารจากการซักถามผู้แปรพักตร์ ผู้ลี้ภัย และเชลยศึก ตลอดจนตรวจสอบ

เอกสาร และยุทโธปกรณ์ของข้าศึกที่ยึดมาได้ 
 ๔.๖.๒.๗ มอบหมายความรับผิดชอบด้านการสนับสนุนข่าวกรองเฉพาะภายในกําลังรบร่วมให้กับ

หน่วยข้างเคียงที่สามารถดำเนินภารกิจได้ดีที่สุด 
 ๔.๖.๒.๘ กรณีที่หน่วยต่าง ๆ ภายในกําลังรบร่วมไม่สามารถปฏิบัติภารกิจสนับสนุนข่าวกรองได้   

ผู้บัญชาการกําลังรบร่วมอาจร้องขอให้หน่วยเหนือช่วยเหลือ เพื่อให้ได้มา ซึ่งข่าวกรองที่ต้องการ 
๔.๖.๓ ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการส่วนเหล่าทัพ รับผิดชอบดังนี้ 

 ๔.๖.๓.๑ จัดหาข่าวกรองสนับสนุนการปฏิบัติการยุทธให้กับกองกําลังของตนเองและพิสูจน์ทราบ
ความต้องการข่าวกรองสนับสนุนให้กับกองกําลังอื่น ๆ และกําลังรบร่วม พัฒนาแผนข่าวกรองของหน่วย  

 ๔.๖.๓.๒ พัฒนาแผนข่าวกรองของหน่วย ให้สอดคล้องกับแผนข่าวกรองของกําลังรบร่วม 
 ๔.๖.๓.๓ วางแผนการปฏิบัติการลาดตระเวนให้สอดคล้องกับแผนข่าวกรองของกําลังรบร่วม 
 ๔.๖.๓.๔ ช่วยให้ผู้บัญชาการกําลังรบร่วมสามารถประเมินผลการปฏิบัติที่เกี่ยวกับส่วนเหล่าทัพ  

ซึ่งจะมีผลต่อการบัญชาการร่วม 
 ๔.๖.๓.๕ วางแผนและพัฒนาคำสั่งเสริม เพื่อสนับสนุนข่าวกรองในช่วงสงคราม ซึ่งรวมถึงการเพิ่ม

กําลังรบร่วม  
๔.๖.๔ สธร.๒ รับผิดชอบดังนี้ 

 ๔.๖.๔.๑ พัฒนาและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องของ หัวข้อข่าวสารสำคัญ (หขส.) ตามลำดับ
ความเร่งด่วน และความต้องการข่าวสารอื่น (ตขอ.) โดยประสานกับ สธร.๓ และฝ่ายอํานวยการอื่น ๆ 



๔๗ 
 

 ๔.๖.๔.๒ อบรมชี้แจงฝ่ายอํานวยการด้านการข่าว ชุดเฝ้าตรวจ และหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน
ด้านการข่าวกรอง เพื่อให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เจตนารมณ์และแผนของผู้บังคับบัญชา รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ในการดำเนินการยุทธร่วม 

 ๔.๖.๔.๓ จัดลำดับความเร่งด่วนความต้องการข่าวกรอง 
 ๔.๖.๔.๔ จัดสรรทรัพยากรด้านการข่าว 
 ๔.๖.๔.๕ เสนอความต้องการด้านทรัพยากร เพื่อใช้ในการรวบรวมและผลิตข่าวกรอง 
 ๔.๖.๔.๖ อํานวยการปฏิบัติของฝ่ายอํานวยการด้านการข่าวภายใน บก.กําลังรบร่วม รวมทั้งจัดตั้ง

ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วมในกรณีที่มีความจําเป็น 
 
๔.๗ เครือข่ายข่าวกรองร่วม (Joint Intelligence Network) 

เครือข่ายข่าวกรองร่วม เป็นการเตรียมข่ายงานการติดต่อสื่อสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ พร้อมกับระบบที่
ปฏิบัติงานร่วมกันได้ อันจะไปเชื่อมกับศูนย์ประสานข่าวกรองร่วมของกําลังรบร่วม หน่วยข่าวกรองของเหล่าทัพ 
และองค์กรข่าว กรองแห่งชาติทั้งปวง 

๔.๗.๑ การจัด สธร.๒ 
ในสภาวะปกติ กรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ปฏิบัติหน้าที่เป็นฝ่ายการข่าว ให้กับ       

ผู้บัญชาการศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย โดยมีเจ้ากรมข่าวทหาร เป็นหัวหน้าฝ่ายการข่าว 
ศูนย์บัญชาการทางทหาร มีภารกิจในการเสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน และกำกับดูแล    
การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรองในขอบเขตความรับผิดชอบของศูนย์บัญชาการทางทหาร 
กองบัญชาการกองทัพไทยรวมทั้งมีหน้าที่ติดตามสถานการณ์ และประสานงานด้านการข่าวกับเหล่าทัพ 

ในภาวะไม่ปกติ กรณีที่ผู้บัญชาการทหารสูงสุด ผู้บัญชาการศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการ
กองทัพไทย เป็นผู้บัญชาการกําลังรบร่วม หัวหน้าฝ่ายการข่าวศูนย์บัญชาการทางทหารฯ จะปฏิบัติหน้าที่เป็น 
สธร.๒ ดำเนินการข่าวกรองการรบ โดยเพิ่มเติมกําลัง และปรับโครงสร้างให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้ โดยมี 
ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม ทำหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานและรวบรวมข่าวกรองในการดำเนินการผสมผสาน
ขีดความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพด้านการข่าว เพื่อสนับสนุนข่าวกรองให้กับผู้บัญชาการกําลังรบร่วม 
และทำหน้าที่เป็นผู้ประสานขอรับการสนับสนุนข่าวกรองจากองค์กรข่าวกรองอื่น ๆ สำหรับกรณีที่ผู้บัญชาการ
ทหารสูงสุดมิได้เป็น ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม หัวหน้าฝ่ายข่าวศูนย์บัญชาการกําลังรบร่วมนั้น  ๆ จะปฏิบัติ
หน้าที่เป็น สธร.๒ 

๔.๗.๒ บทบาทของศูนย์ประสานข่าวกรองรว่ม 
 ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม เป็นองค์ประกอบหนึ่งที ่สำคัญของการดำเนินการด้านการข่าว         

ในทุกระดับหน่วย เป็นแหล่งรวบรวมข่าวสารและกระจายข่าวสารไปยังผู้ใช้ข่าว โครงสร้างการจัดศูนย์ประสาน
ข่าวกรองร่วม เป็นโครงสร้างที่มีความอ่อนตัว และเป็นช่องทางในการประสานงานติดต่อข่าวกรองระหว่างกัน 
โดยประกอบด้วยแหล่งข่าว กรองทั้งปวงในทุก ๆ ระดับ 



๔๘ 
 

 ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม ประกอบด้วย ผู้ชํานาญการข่าวกรองจากแต่ละหน่วย ได้แก่ ผู้แทน 
ขว.ทหาร ศรภ. ฝ่ายข่าวจากกองกําลัง ทบ. ทร. ทอ. และกองกําลังอื่น ๆ รวมทั้ง เจ้าหน้าที่ฝ่ายการข่าว      
ศูนย์บัญชาการทางทหารฯ และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานข่าวของภาครัฐ และสามารถเพิ่มเติมกําลังได้ตามสถานการณ์ 

 หน่วยงานด้านการข่าวในระดับต่าง ๆ ของกองทัพไทยสามารถจัดตั้ง “ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม” 
ขึ้นได้เมื่อสถานการณ์เข้าสู่สภาวะไม่ปกติตามภารกิจที่ได้รับมอบ เพื่อให้เป็นองค์กรที่สามารถประสานงานและ
บูรณาการงานด้านข่าวกรองสนับสนุนภารกิจของตน 

๔.๗.๓ พันธกิจของศูนย์ประสานข่าวกรองรว่ม มีหน้าที่  
๔.๗.๓.๑ เฝ้าติดตามสิ่งบอกเหตุและการแจ้งเตือน 
๔.๗.๓.๒ เตรียมการข่าวกรองในสนามรบหรือยุทธบริเวณ 
๔.๗.๓.๓ พัฒนาสถานการณ ์
๔.๗.๓.๔ พัฒนาเป้าหมาย 
๔.๗.๓.๕ ประเมินค่าความสูญเสียจากการรบ 
๔.๗.๓.๖ บริหารรวบรวมข่าวสาร 
๔.๗.๓.๗ ผลติข่าวกรอง 

๔.๗.๔ เครือข่ายข่าวกรองร่วม 
 เครือข่ายข่าวกรองร่วมนับเป็นส่วนหนึ่งของระบบ CI ซึ่งเป็นการติดต่อกันระหว่างผู้รวบรวม ผู้ผลิต 

และผู้ใช้ ในข่ายงานข่าวสารข่าวกรองทั้งปวงจากแหล่งข่าวต่าง ๆ ข่าวกรองใด ๆ ก็ตามที่เป็นประโยชน์ต่อ
ข่ายงานจะมีการเก็บไว้ ในลักษณะของข้อมูลในรูปของข้อความ ลายเส้น ภาพ หรือแบบฟอร์มของข่าวกรอง 
เครือข่ายข่าวกรองร่วมจึงเป็นโครงสร้างที่มีความอ่อนตัวได้ และเป็นช่องทางการติดต่อข่าวกรองระหว่างกัน 
โดยประกอบด้วยแหล่งข่าวกรองทั้งปวง ในทุก ๆ ระดับ 

 ๔.๗.๕ ปัจจัยสำคัญของเครือข่ายข่าวกรองรว่ม ประกอบด้วย 
๔.๗.๕.๑ ความสามารถปฏิบัติการร่วมกันของระบบ CI สธร.๒ จะต้องให้ความมั่นใจว่าระบบ

ข่าวกรองและ การติดต่อสื่อสารของส่วนบังคับบัญชาและองค์กรสนับสนุนต่าง ๆ สามารถติดต่อประสานงาน
และปฏิบัติงานร่วมกันได้ โดยมีระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรอง ที่มีความง่าย สะดวก รวดเร็ว 
และปลอดภัย 

๔.๗.๕.๒ การใช้ประโยชน์ร่วมกันในงานข่าวกรอง องค์กรข่าวกรองต่าง ๆ ที่ทำหน้าที่ผลิต    
ข่าวกรองร่วม ควรทำให้ผลผลิตข่าวกรองสามารถใช้ร่วมกันได้ หรืออนุญาตให้มีการแลกเปลี่ยนข่าวกรองให้
สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 

๔.๗.๕.๓ มีความเป็นมาตรฐาน ปัจจัยต่าง ๆ ที่เสริมความสามารถการปฏิบัติการร่วมกันต้อง
จัดทำเป็นหน้าที่มาตรฐาน โดยปกติจัดทำเป็นคู่มือการปฏิบัติการร่วม เช่น แบบฟอร์มการรายงาน ศัพท์เฉพาะ
ทางวิชาการ ยุทโธปกรณ์ สัญลักษณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความเข้าใจและการใช้ผลผลิต
ข่าวกรองระหว่างองค์กรข่าวกรอง และผู้บัญชาการกําลังรบร่วม และควรที่จะได้รับการพัฒนาและรวบรวมไว้
ในระบบข่าวกรองและแบบแผนต่าง ๆ ของ การยุทธร่วม 



๔๙ 
 

๔.๗.๕.๔ การฝึกและการอบรมที่มีประสิทธิภาพ จะต้องมีการฝึกอบรม การซ้อมปฏิบัติการ     
ที่เหมือนจริง เพื่อทดสอบหรือสาธิตหรือประเมินความสามารถปฏิบัติการร่วมของระบบข่าวกรอง และผลผลิต
ข่าวกรอง 

๔.๗.๕.๕ การเข้าถึงฐานข้อมูล การที่หน่วยกําลังต่าง ๆ ในกําลังรบร่วม สามารถเข้าถึงเอกสาร
สำคัญและฐานข้อมูลร่วม ถือเป็นกุญแจสำคัญอันจะนําไปสู่การปฏิบัติการข่าวกรองที่สัมฤทธิ์ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๕๐ 
 

บทที่ ๕ 
 

การต่อต้านข่าวกรองสำหรับการปฏิบตัิการร่วม 
 

๕.๑ กล่าวนํา 
การต่อต้านข่าวกรอง เป็นกิจกรรมทางการข่าวกรองในการต่อต้านการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้ามที่มุ่งกระทำ

การจารกรรม การก่อวินาศกรรม หรือการบ่อนทำลาย ตลอดจนการปฏิบัติการข่าวกรองใด ๆ ที่เป็นภัยต่อฝา่ยเรา 
สำหรับการต่อต้านข่าวกรองในบทนี้จะกล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการต่อต้านข่าวกรอง หลักการต่อต้านข่าวกรอง 
มาตรการต่อต้านข่าวกรอง หน่วยงานด้านการต่อต้านข่าวกรอง และการดำเนินการต่อต้านข่าวกรองสำหรับ
การปฏิบัติการร่วม 

 
๕.๒ วัตถุประสงค์ของการต่อต้านข่าวกรองรว่ม 

๕.๒.๑ เพื่อพิสูจน์ให้ทราบถึงองค์กรลับของฝ่ายตรงข้าม ว่ามีการจารกรรม การก่อวินาศกรรม การบ่อนทำลาย 
และการปฏิบัติการลับอื่น ๆ อย่างไรบ้าง ใครเป็นเครือข่ายด้านการข่าวของฝ่ายตรงข้าม 

๕.๒.๒ เพื่อป้องกันมิให้เครือข่ายด้านการข่าวของฝ่ายตรงข้าม เข้ามาปฏิบัติการในพื้นที่รับผิดชอบของเรา 
๕.๒.๓ เพื่อลวงเครือข่ายด้านการข่าวของฝ่ายตรงข้าม ให้มีความเข้าใจผิด ปล่อยข่าวลวง หรือเพื่อมิให้   

ฝ่ายตรงข้ามพิสูจน์ทราบข่ายงานของฝ่ายเราได้ 
๕.๒.๔ เพื่อป้องกันฝ่ายเรามิให้แพร่งพราย หรือล่วงรู้การดำเนินการของเครือข่ายด้านการข่าวของฝ่ายเรา 

ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ 
๕.๒.๕ จะต้องมีการดำเนินการต่อต้านข่าวกรอง เพื่อช่วยประกันความสำเร็จว่าภารกิจที่ได้รับมอบใน   

การปฏิบัติการ ด้านการข่าวจะไม่เกิดความผิดพลาดขึ้น 
 
๕.๓ หลักการต่อตา้นข่าวกรองร่วม 

การปฏิบัติการต่อต้านข่าวกรองร่วม จะต้องยึดหลักการที่สำคัญดังนี ้
๕.๓.๑ สอดคล้องกับภารกิจ โดยจัดให้มีการต่อต้านข่าวกรองทุกครั้ง เมื่อมีส่วนสนับสนุนการปฏิบัติการ

ทางทหาร  
๕.๓.๒ ปกปิดอำพราง คือ ความเงียบ หรือ การซ่อนพราง เป็นสิ่งที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติการข่าวทั้งปวง  
๕.๓.๓ ความเป็นกลาง ไม่ใช้อคติในการวิเคราะห์ จะสะดวกต่อการสืบสวนหาข้อเท็จจริง เป็นมูลฐาน  

เพื่อนําเสนอต่อ ผู้บังคับบัญชาในการตกลงใจ 
๕.๓.๔ ความแน่นอน จะต้องสามารถยืนยันได้ว่าข่าวสารนั้นมีความเป็นมาอย่างไร เพื่อนํามาผลิตเป็นข่าวกรอง  
๕.๓.๕ การปฏิบัติเชิงรุก เป็นการสกัดกั้น และทำลายต่อการปฏิบัติการข่าวทั้งปวงของฝ่ายตรงข้าม 
๕.๓.๖ ความอ่อนตัว การปฏิบัติการต่อต้านข่าวกรองทั้งหมด จะต้องมีความอ่อนตัว สามารถตอบสนอง

ต่อสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที 



๕๑ 
 

๕.๓.๗ ความต่อเนื่อง การสืบสวนเพื่อการต่อต้านข่าวกรองต้องต่อเนื่องและแน่นอน เพื่อประโยชน์ด้าน
การข่าวโดยตรง  

๕.๓.๘ การประสานงาน เจ้าหน้าที่ต่อต้านข่าวกรอง ต้องมีการประสานงานกับหน่วยต่อต้านข่าวกรอง   
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งส่วนราชการอื่น ๆ ที่มีข้อมูลสนับสนุนงานต่อต้านข่าวกรอง 

 
๕.๔ มาตรการต่อต้านข่าวกรอง แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 

๕.๔.๑ มาตรการต่อต้านข่าวกรองเชิงรับ คือ มาตรการที่ปกปิดข่าวสาร การรักษาความลับ การพราง 
และการซ่อนเร้น มาตรการเหล่านี้จัดทำเป็นระเบียบ คำสั่ง หรือระเบียบปฏิบัติประจำที่หน่วยจะต้องถือปฏิบัติ 
เช่น การรักษาความปลอดภัยในเรื่องบุคคล เอกสาร สถานที่ และการประชุมลับ เป็นต้น 

๕.๔.๒ มาตรการต่อต้านข่าวกรองเชิงรุก คือ มาตรการที่มุ่งสกัดกั้นความพยายามของฝ่ายตรงข้าม     
การปฏิบัติการจารกรรม การก่อวินาศกรรม และการบ่อนทำลาย รวมถึงการต่อต้านการลาดตระเวนด้วย เช่น 
การตรวจค้นงานข่าวกรอง ของฝ่ายตรงข้าม การสืบสวนการปฏิบัติการข่าวกรองของฝ่ายตรงข้าม เป็นต้น 

 
๕.๕ หน่วยงาน/องค์กรด้านการต่อต้านข่าวกรอง 

หน่วยต่อต้านข่าวกรอง มีภารกิจในการที่จะช่วยให้การปฏิบัติภารกิจทางทหาร ดำเนินการไปโดยปราศจาก
ภัยพิบัติทั้งปวงที่จะเกิดจากการเอาใจออกห่าง การบ่อนทำลาย การทรยศ การยุยงปลุกปั่น การจารกรรม     
การก่อวินาศกรรม เพื่อมิให้ภัยพิบัติเหล่านี้เกิดขึ้นในภารกิจทางทหาร และในหน่วยทหาร 

หน่วยงาน/องค์กรด้านการต่อต้านข่าวกรองของไทย ได้แก่ สำนักข่าวกรองแห่งชาติ กรมข่าวทหาร      
ศูนย์รักษาความปลอดภัย กรมแผนที่ทหาร ศูนย์ต่อต้านการก่อการร้ายสากล กรมการสื่อสารทหาร กรมข่าวทหารบก 
กรมข่าวทหารเรือ กรมข่าวทหารอากาศ หน่วยข่าวกรองทางทหาร กองบัญชาการตำรวจสันติบาล กองบัญชาการ 
ตำรวจตรวจคนเข้าเมือง กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน กรมสอบสวนคดีพิเศษ สำนักงานป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น 

 
๕.๖ เจ้าหน้าที่ในการตอ่ต้านข่าวกรอง 

ทหารทุกคนและทุกหน่วย เป็นเจ้าหน้าที่ในการต่อต้านข่าวกรองที่สำคัญที่สุด แต่ผลงานของการต่อต้าน
ข่าวกรองนั้น ขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม ได้แก่ เรื่องการรักษาความปลอดภัย การพราง การซ่อนเร้น การสังเกต
จดจํา และการรายงาน  

หน่วยรักษาความปลอดภัย เป็นหน่วยที่มีเจ้าหน้าที่ชํานาญการพิเศษในการต่อต้านข่าวกรองของกองทัพ 
และจะมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยแยกไปเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยบริการข่าวกรองทางทหาร ให้การสนับสนุน
ในพื้นที่ยุทธบริเวณ และจะถูกส่งไปขึ้นควบคุมการปฏิบัติกับกองพลภายใต้การกำกับดูแลของ สธ.๒ มีหน้าที่ 
สืบสวน ป้องกันการเอาใจออกห่าง การยุยงปลุกปั่น การทรยศ และการบ่อนทำลาย ตลอดจนช่วยอบรมใน  
เรื่องการรักษาความปลอดภัย 

 



๕๒ 
 
๕.๗ การปฏิบัตกิารต่อตา้นข่าวกรองสำหรับการปฏิบัติการรว่ม 

๕.๗.๑ ผู้บังคับบัญชาของทุกหน่วยจะต้องรับผิดชอบต่อการวางแผนและการปฏิบัติการตามมาตรการ
ต่อต้านข่าวกรอง ป้องกันข่าวสารทางทหาร กําลังพล เครื่องมือ และสถานที่ 

๕.๗.๒ สธร. ๒ จะต้องเป็นผู้อํานวยการข่าวกรองและงานต่อต้านข่าวกรอง รับผิดชอบเกี่ยวกับการกำหนด
นโยบาย วางแผน และการอํานวยการ และกำกับดูแลการต่อต้านข่าวกรองของหน่วยต่าง ๆ 

๕.๗.๓ สธร.๒ จะต้องร่วมกับ สธร.๓ ในการวางแผนการลวงและการปฏิบัติการต่อต้านการโฆษณาชวน
เชื่อ รวมทั้งการ วางแผนต่อต้านข่าวกรองของฝ่ายตรงข้าม 

๕.๗.๔ จัดตั้งองค์กรเพื่อการต่อต้านข่าวกรอง ในลักษณะ ส่วนสนับสนุน ศูนย์ หรือชุด ขึ้นอยู่กับขอบเขต
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

 ๕.๗.๔.๑ ส่วนสนับสนุนการต่อต้านข่าวกรอง/ข่าวกรองจากบุคคลร่วม (HUMINT) ในระหว่าง   
การยุทธร่วมนั้น งานต่อต้านข่าวกรอง และงานข่าวกรองบุคคล (HUMINT) เป็นส่วนประกอบซึ่งกันและกัน 
เพื่อป้องกันการดำเนินการที่ขัดแย้ง ผู้บังคับบัญชาควรจัดตั้งส่วนสนับสนุนการต่อต้านข่าวกรอง/ข่าวกรองจาก
บุคคลขึ้นเพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพ โดยให้อำนาจกับผู้ประสานการต่อต้านข่าวกรอง ในการประสานงาน 
ขอรับการสนับสนุนข้อมูลจากส่วนต่าง ๆ 

 ๕.๗.๔.๒ ศูนย์ร่วมใช้ประโยชน์จากยุทโธปกรณท์ี่ยึดได ้หรือ Joint Captured Materiel Exploitation 
Center: JCMEC เน่ืองจากยุทโธปกรณ์ที่ยึดได้จากฝ่ายตรงข้ามสามารถให้ข่าวสารสำคัญในเรื่องอำนาจกําลังรบ
และจุดอ่อนของฝ่ายตรงข้ามที่อาจมีผลสนับสนุนต่อการวางแผนทางยุทธการ จึงควรจัดตั้งศูนย์ใช้ประโยชน์จาก
ยุทโธปกรณ์ที่ยึดได้ร่วม 

 ๕.๗.๔.๓ ศูนย์ร่วมซักถามและรายงาน หรือ Joint Interrogation and Debriefing Center: 
JIDC เมื่อได้รับ ข้อมูลข่าวสารสำคัญจากการซักถามเชลยศึกขั้นต้น จะทำการซักถามในรายละเอียดเพื่อให้ได้
ข้อมูล/ข่าวสารที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติภารกิจของกองทัพได้ โดยศูนย์ร่วมซักถามและรายงาน นอกจาก
จะซักถามเชลยศึกแล้ว อาจได้ ซักถาม พลเรือน ผู้ถูกกักกัน ผู้ลี้ภัย และแหล่งข่าวที่มิใช่นักโทษอื่น ๆ อีกด้วย 
โดยมีสิ่งอํานวยความสะดวกร่วมในการ ซักถาม หรือ Joint Interrogation Facility: JIF อาจจัดตั้งขึ้นตาม
หน่วยต่าง ๆ มากกว่าหน่ึงแห่งในพื้นที่รับผิดชอบข้ึนอยู่กับการคาดการณ์จำนวนเชลยศึก โดยปฏิบัติการคัดแยก 
ซักถามเชลยศึกในเบื้องต้น แปลและใช้ประโยชน์จาก เอกสารของฝ่ายตรงข้ามที่ยึดได้ และรีบรายงานข้อมูล
ข่าวสารสำคัญที่ได้รับส่งตรงไปยังศูนย์ร่วมซักถามและรายงาน 

 ๕.๗.๔.๔ ศูนย์ร่วมใช้ประโยชน์ทางเอกสาร หรือ Joint Document Exploitation Center: JDEC 
เป็นการบูร ณาการข้อมูลข่าวสารของฝ่ายตรงข้าม ทั้งที่ยึดได้หรือได้จากการซักถามเชลยศึก เพื่อกระจายให้
ผู้เกี่ยวข้องสามารถ นําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึง 
 
 
 
 



๕๓ 
 

เอกสารอ้างองิ 
 

คู่มือการปฏิบัติงานของ ศูนย์บัญชาการทางทหาร พ.ศ. ๒๕๕๙, กรมยุทธการทหาร, พ.ศ. ๒๕๕๙ 
หลักนิยมการปฏิบัติการร่วมกองทพัไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ดา้นข่าวกรองรว่ม, กรมข่าวทหาร. พ.ศ. ๒๕๕๐  
หลักนิยมพื้นฐานกองทัพอากาศ พ.ศ. ๒๕๖๖, กรมยุทธการทหารอากาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
หลักนิยมปฏิบัติการกองทัพอากาศ พ.ศ. ๒๕๖๖, กรมยุทธการทหารอากาศ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

ผนวก ก 
ผังโครงสร้างการจัด 

 

 
ผังโครงสร้างการจัด กรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

 
 

 
ผังโครงสร้างการจัด สำนักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร 

กองบัญชาการกองทัพไทย 



๕๕ 
 

 
ผังโครงสร้างการจัด นักวิเทศสัมพันธ์ กรมข่าวทหาร 

กองบัญชาการกองทัพไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๕๖ 
 

โครงสร้างการจัด 
ฝ่ายการข่าว ศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย 

 

 
ผังโครงสร้างการจัด ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



๕๗ 
 

ผังโครงสร้างการจัด ศูนย์ประสานข่าวกรองร่วม 
ในภารกิจการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



๕๘ 
 

ผนวก ข 
 
แบบฟอร์ม การประมาณการข่าวกรองรว่ม  
ชั้นความลับ                          แผนกทีจ่ัดทำ บก.ที่ออกประมาณการ  
                                         สถานที ่
                                         วัน เดือน ปี เวลา 
 
ประมาณการข่าวกรองที่...........  
อ้างถึง   ๑. แผนที ่
           ๒. เอกสารที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
 
๑. ภารกิจ 
๒. สถานการณ์ข้าศึก 

๒.๑ ลักษณะของพื้นที่ปฏิบัติการ 
๒.๑.๑ ภูมิศาสตร์ทางทหาร 

 ๒.๑.๑.๑ ลักษณะภูมิประเทศ 
  ๑) สถานการณ์ที่เป็นอยู่ 
  ๒) ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก 
  ๓) ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

 ๒.๑.๑.๒ อุทกวิทยา 
  ๑) สถานการณ์ที่เป็นอยู่ 
  ๒) ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก 
  ๓) ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

 ๒.๑.๑.๓ อากาศประจำถิ่นและลมฟ้าอากาศ 
  ๑) สถานการณ์ที่เป็นอยู่ 
  ๒) ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก  
  ๓) ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

๒.๑.๒ การขนส่ง 
 ๒.๑.๒.๑ สถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
 ๒.๑.๒.๒ ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก 
 ๒.๑.๒.๓ ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

๒.๑.๓ การโทรคมนาคม 
 ๒.๑.๓.๑ สถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 



๕๙ 
 

 ๒.๑.๓.๒ ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก 
 ๒.๑.๓.๓ ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

๒.๑.๔ การเมือง 
 ๒.๑.๔.๑ สถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
 ๒.๑.๔.๒ ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก 
 ๒.๑.๔.๓ ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

๒.๑.๕ เศรษฐกิจ 
 ๒.๑.๕.๑ สถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
 ๒.๑.๕.๒ ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก  
 ๒.๑.๕.๓ ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

๒.๑.๖ สังคมจิตวิทยา 
 ๒.๑.๖.๑ สถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
 ๒.๑.๖.๒ ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก  
 ๒.๑.๖.๓ ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 

๒.๑.๗ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ๒.๑.๗.๑ สถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 
 ๒.๑.๒.๒ ผลกระทบต่อขีดความสามารถของข้าศึก  
 ๒.๑.๗.๓ ผลกระทบต่อหนทางปฏิบัติของฝ่ายเรา  

๒.๒ สถานการณ์ทางทหารของข้าศึก (ทางภาคพ้ืน ทางเรือ ทางอากาศ และอ่ืน ๆ) 
  ๒.๒.๑ กาํลัง 
  ๒.๒.๒ การประกอบกาํลัง 
  ๒.๒.๓ ทีต่ั้งและการวางกําลัง 
  ๒.๒.๔ ความสามารถในการเพิ่มเติมกาํลัง 
  ๒.๒.๕ การเคลื่อนไหวและกิจกรรม 
  ๒.๒.๖ การส่งกาํลังบํารุง 
  ๒.๒.๗ ขีดความสามารถการปฏิบัติการยิงอาวธุปล่อย 
  ๒.๒.๘ ความสามารถในการบริการและอัตราการปฏิบัติของอากาศยาน 
  ๒.๒.๙ ขีดความสามารถการปฏิบัติของเรือรบ 
  ๒.๒.๑๐ คุณลกัษณะทางเทคนิคของยุทโธปกรณ์ 
  ๒.๒.๑๑ ข่าวกรองอิเลก็ทรอนิกส ์
  ๒.๒.๑๒ อาวุธ นชค. 
  ๒.๒.๑๓ จดุอ่อนและจดุแข็งสำคัญ 
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๒.๓ สถานการณ์สงครามนอกแบบและสงครามจิตวิทยาข้าศึก 
  ๒.๓.๑ กองโจร 
  ๒.๓.๒ จติวิทยา 
  ๒.๓.๓ การบ่อนทำลาย 
  ๒.๓.๔ การก่อวินาศกรรม 

๓. ขีดความสามารถของขา้ศึก  
๓.๑ รายการขีดความสามารถของขา้ศึกที่กระทบต่อการที่จะบรรลุภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  

๓.๑.๑ ข้าศึกทำอะไร  
๓.๑.๒ ที่ไหน  
๓.๑.๓ เมื่อใด  
๓.๑.๔ ด้วยกำลังเท่าใด  

๓.๒ การใช้กำลังรบรว่ม  
  ๓.๒.๑ ขีดความสามารถทางภาคพื้นดิน  

 ๓.๒.๑.๑ ข้าศึกสามารถโจมตีดว้ยกำลังเท่าใด ณ เวลาใด  
 ๓.๒.๑.๒ ข้าศึกสามารถตั้งรับด้วยกำลังเท่าใด ณ เวลาใด  
 ๓.๒.๑.๓ ข้าศึกสามารถเพิ่มเติมกำลังด้วยกำลังเท่าใด ณ เวลาใด  

  ๓.๒.๒ ขีดความสามารถทางอากาศ  
 ๓.๒.๒.๑ ข้าศึกสามารถเริ่มโจมตีเมื่อใด ดว้ยกำลงัอะไร จำนวนเท่าใด  
 ๓.๒.๒.๒ ถ้าข้าศึกใช้สนามบินในพื้นที่หนึ่งแล้วจะสามารถขนส่งกำลังขนาดใดไปยังที่ใด  

  ๓.๒.๓ ขีดความสามารถทางเรือ  
  ๓.๒.๔ ขีดความสามารถทาง นชค.  
  ๓.๒.๕ ขีดความสามารถสงครามนอกแบบ  
  ๓.๒.๖ ขีดความสามารถการรบรว่ม 

๔. การวิเคราะห์ขีดความสามารถของข้าศึก  
๔.๑ เขา้ตีเมื่อใด ด้วยกำลังเทา่ใด ณ ที่ใด  

๔.๑.๑ ปัจจัยทีจ่ะทำให้ข้าศึกใช้ขีดความสามารถนี้  
 ๔.๑.๑.๑ ……..............….  
 ๔.๑.๑.๒ ……..............…. 

๔.๑.๒ ปัจจัยที่ขัดขวางขีดความสามารถนี้ของข้าศึก  
 ๔.๑.๒.๑ ถนนและทางรถไฟไม่อำนวย  
 ๔.๑.๒.๒ ภูมิประเทศไม่เอื้ออำนวยต่อการเข้าตี  

   ๔.๑.๓ ……..............…. 
   ๔.๑.๔ ……..............…. 
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๔.๒ จุดอ่อน  
   ๔.๒.๑ ……..............…. 
   ๔.๒.๒ ……..............…. 

๕. ข้อสรุป 

 

                                                               (ลงนาม).................................................... 
                                                                                        สธร.๒  
ผนวก :                                                      ลงนามโดยหัวหน้าฝา่ยที่ผลิตประมาณการ 
การแจกจ่าย :                                        ถ้าต้องแจกจ่ายนอกหน่วยต้องมีหลักฐานแสดงหน่วย 
                                                            
  



๖๒ 
 
ผนวก ข (ข่าวกรอง) ประกอบแผน............................... 
อ้างถึง    ๑. .....................................................................  

  ๒. .....................................................................  
  ๓. ..................................................................... 

 
๑. สถานการณ ์

๑.๑ สถานการณ์โลก 
๑.๒ สถานการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในเอเชีย ตอ./ต. 
๑.๓ สถานการณ์เฉพาะ 

  ๑.๓.๑ ประเทศ..................... 
๑.๓.๑.๑ สถานการณด์้านการเมือง  
๑.๓.๑.๒ สถานการณด์้านเศรษฐกิจ  
๑.๓.๑.๓ สถานการณด์้านสังคมจิตวิทยา  
๑.๓.๑.๔ สถานการณด์้านการทหาร  
๑.๓.๑.๕ ปัญหาความสมัพันธ์ไทย - ........................... ที่สำคัญ 

  ๑.๓.๒ ประเทศ..................... 
๑.๓.๒.๑ สถานการณด์้านการเมือง  
๑.๓.๒.๒ สถานการณด์้านเศรษฐกิจ  
๑.๓.๒.๓ สถานการณด์้านสังคมจิตวิทยา  
๑.๓.๒.๔ สถานการณด์้านการทหาร  
๑.๓.๒.๕ ปัญหาความสมัพันธ์ไทย - ........................... ที่สำคัญ 

  ๑.๓.๓ ประเทศ..................... 
๑.๓.๓.๑ สถานการณด์้านการเมือง  
๑.๓.๓.๒ สถานการณด์้านเศรษฐกิจ  
๑.๓.๓.๓ สถานการณด์้านสังคมจิตวิทยา  
๑.๓.๓.๔ สถานการณด์้านการทหาร  
๑.๓.๓.๕ ปัญหาความสมัพันธ์ไทย - ........................... ที่สำคัญ 

๒. ลักษณะพื้นท่ีปฏิบัติการ : อนุผนวก ๑ (พื้นท่ีปฏิบัติการ) 
๒.๑ ใบแทรก ก (พื้นที่ปฏิบัติการด้าน.........) ประกอบอนผนวก ๑ (พื้นที่ปฏิบัติการ)  
๒.๒ ใบแทรก ข (พื้นที่ปฏิบัติการด้าน.........) ประกอบอนผนวก ๑ (พื้นที่ปฏิบัติการ) 
๒.๓ ใบแทรก ค (พื้นที่ปฏิบัติการด้าน.........) ประกอบอนผนวก ๑ (พื้นที่ปฏิบัติการ)  
๒.๔ ใบแทรก ง (ลักษณะภูมิประเทศในแนวทางเคลื่อนที่ตามหนทางปฏิบัติที่ฝ่ายตรงข้ามน่าจะกระทำ)  

ประกอบอนุผนวก ๑ (พืน้ที่ปฏิบัติการ) 
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๓. ฝ่ายตรงข้าม 
๔. กําลังฝ่ายตรงข้าม : อนุผนวก ๒ (กําลังฝ่ายตรงข้าม) 

 ๔.๑ กองทัพ............... : ใบแทรก ก (กองทัพ.................) ประกอบ อนุผนวก ๒ (กําลังฝ่ายตรงข้าม) 
 ๔.๑.๑ กําลังทางบก 
 ๔.๑.๒ กําลังทางเรือ 
 ๔.๑.๓ กําลังทางอากาศ 
 ๔.๑.๔ หลักนิยมการรบ 

๔.๑.๔.๑ กําลังทางบก  
๔.๑.๔.๒ กําลังทางเรือ  
๔.๑.๔.๓ กําลังทางอากาศ 

 ๔.๑.๕ ขีดความสามารถและหนทางปฏิบัติ 
๔.๑.๕.๑ ขีดความสามารถในการรุกรานโดยไม่เปิดเผย  
๔.๑.๕.๒ ขีดความสามารถของกําลังรบตามแบบ 

    - กําลังทางบก  
    - กําลังทางเรือ  
    - กําลังทางอากาศ 

๔.๑.๕.๓ ขีดความสามารถร่วม  
 ๔.๑.๖ วิเคราะห์ขีดความสามารถของฝ่ายตรงข้าม 

๔.๑.๖.๑ ขีดความสามารถในการรุกรานโดยไม่เปิดเผย  
๔.๑.๖.๒ ขีดความสามารถของกําลังรบตามแบบ 

   - กาํลังทางบก  
   - กาํลังทางเรือ  
   - กาํลังทางอากาศ 

๔.๑.๖.๓ ขีดความสามารถร่วม  
๔.๒ กองทัพ...............  

  ๔.๒.๑ กาํลังทางบก 
  ๔.๒.๒ กาํลังทางเรือ 
  ๔.๒.๓ กาํลังทางอากาศ 
  ๔.๒.๔ หลักนิยมการรบ 
           ๔.๒.๔.๑ กาํลังทางบก  
           ๔.๒.๔.๒ กาํลังทางเรือ  
           ๔.๒.๔.๓ กาํลังทางอากาศ 
  ๔.๒.๕ ขีดความสามารถและหนทางปฏิบัติ 

๔.๒.๕.๑ ขีดความสามารถในการรุกรานโดยไม่เปิดเผย  
๔.๒.๕.๒ ขีดความสามารถของกําลังรบตามแบบ 

  - กําลังทางบก  
  - กําลังทางเรือ  
  - กําลังทางอากาศ 

๔.๒.๕.๓ ขีดความสามารถร่วม  



๖๔ 
 

  ๔.๒.๖ วิเคราะห์ขีดความสามารถของฝ่ายตรงข้าม 
๔.๒.๖.๑ ขีดความสามารถในการรุกรานโดยไม่เปิดเผย  
๔.๒.๖.๒ ขีดความสามารถของกําลังรบตามแบบ 

  - กําลังทางบก  
  - กําลังทางเรือ  
  - กําลังทางอากาศ 

๔.๒.๖.๓ ขีดความสามารถร่วม  
๕. หนทางปฏิบัติของฝา่ยตรงขา้มที่นา่จะกระทำ  
๖. แนวความคิดในการปฏิบัติและขั้นการปฏิบัติของฝา่ยตรงขา้มในการเข้าตีประเทศไทย  

๖.๑ ฝ่ายตรงข้ามมีแนวความคิดในการปฏิบัติคือ  
๖.๒ ขั้นการปฏิบัติ แบ่งเป็น.... ขั้น ดังนี้  

๗. ความต้องการขา่วกรอง  
๗.๑ หัวข้อข่าวสารสำคญั (หขส.)  
๗.๒ ความต้องการข่าวกรองอื่น ๆ  
๗.๓ คำสั่งและคำขอข่าวสาร  
๗.๔ มาตรการในการดำเนินการต่อกำลังพล เอกสาร และยุทโธปกรณ์  
๗.๕ เอกสาร และ/หรือ ยุทธภัณฑ์ทีต่้องการ  
๗.๖ การตอ่ต้านข่าวกรอง : อนุผนวก ๕ (การต่อต้านข่าวกรอง)  
๗.๗ การรายงานและการแจกจา่ย  
๗.๘ เบ็ดเตล็ด : 
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แบบฟอร์ม ผนวกต่อต้านข่าวกรองร่วม 
๑. ความมุ่งหมาย 

(เป็นความมุ่งหมายในการจัดทำผนวกต่อตา้นข่าวกรอง) 
๒. หลักฐานอ้างอิง 

๒.๑ ระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติเกี่ยวกับการสื่อสาร พ.ศ.๒๕๒๕  
๒.๒ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยบุคคลสำคญัทางทหาร พ.ศ. ๒๕๒๙  
๒.๓ ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๔ 
๒.๔ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๒ 
๒.๕ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยการปฏิบัติการด้านการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๓. ภารกิจ 
(ภารกิจในการต่อตา้นข่าวกรอง) 

๔. การปฏิบัต ิ
๔.๑ ทบ. 
๔.๒ ทร.  
๔.๓ ทอ. 
๔.๔ ตชด. 

๕. มาตรการต่อต้านข่าวกรอง 
๕.๑ การรกัษาความปลอดภัยทางทหาร  
๕.๒ การรกัษาความปลอดภัยทางพลเรือน  
๕.๓ การรกัษาความปลอดภัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
๕.๔ การรกัษาความปอลดภัยตามชายแดน ท่าเรือ ทา่อากาศยาน และการเดินทาง  
๕.๕ การตรวจข่าว 

๖.  หัวข้อข่าวสารการตอ่ต้านข่าวกรองที่ต้องการ 
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ผนวก ค 
ระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการด้านการข่าวกรอง 

 
คำสั่งกระทรวงกลาโหม  

(เฉพาะ)  
ที่ ๑๐๘/๕๓ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดา้นการข่าว กระทรวงกลาโหม 

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการข่าวของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งมีการกำหนดนโยบาย อํานวยการประสานงาน 
ตลอดจนมีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน มีความอ่อนตัว และเหมาะสมยิ่งขึ้น 

ฉะน้ัน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๙ แห่ง พระราชบัญญัติจดัระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ จึงให้ดำเนินการดังนี้ 

๑. ยกเลิกคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๙๕/๕๑ ลง ๒๑ เมษายน ๒๕๕๑ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการอํานวยการข่าว กระทรวงกลาโหม 

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ซึ่งประกอบด้วย ระดับนโยบาย   
ข่าวกรองทางทหาร ระดับอํานวยการข่าวกรองทางทหาร และระดับปฏิบัติการข่าวกรอง ดังนี้ 

๒.๑ คณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ตามผนวก ก 
๒.๒ คณะกรรมการอาํนวยการด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ตามผนวก ข 
๒.๓ ประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม ตามผนวก ค 

๓. ให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหม สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
ด้านการข่าวกระทรวงกลาโหม ตามที่ร้องขอ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 สั่ง        ณ วันที่    ๒๙    เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๓ 

    พลเอก ประวติร วงษ์สุวรรณ 
 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม 
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ผนวก ก  คณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม  

 ประกอบคำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๑๐๘/๕๓ ลง ๒๙ เม.ย. ๕๓ 

๑. คณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย  
    ๑.๑ รองปลัดกระทรวงกลาโหม(รับผิดชอบสายงานข่าว)   เป็นประธาน ๆ 
    ๑.๒ เสนาธิการทหาร      เป็นรองประธาน ฯ 
    ๑.๓ เสนาธิการกรมราชองครกัษ์    เป็นกรรมการ 
    ๑.๔ เสนาธิการทหารบก     เป็นกรรมการ 
    ๑.๕ เสนาธิการทหารเรือ     เป็นกรรมการ 
    ๑.๖ เสนาธิการทหารอากาศ     เป็นกรรมการ 
    ๑.๗ เจ้ากรมเสมียนตรา     เป็นกรรมการ 
    ๑.๘ เจ้ากรมพระธรรมนูญ     เป็นกรรมการ  
    ๑.๙ ผู้อํานวยการสำนักนโยบายและแผนกลาโหม   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    ๑.๑๐ เจ้ากรมข่าวทหาร     เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    ๑.๑๑ หัวหน้าศูนย์อาํนวยการประสานงานขา่วกรอง   
            สำนักนโยบายและแผนกลาโหม    เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒. คณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม มีอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบดังนี ้
    ๒.๑ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อร่างนโยบาย แผนการข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรองกระทรวงกลาโหม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการข่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง ก่อนนําเรียน
อนุมัติร่างนโยบายฯดังกล่าว ต่อ รมว.กห. 
    ๒.๒ ให้ข้อคิดเห็น หรือเสนอแนะด้านการข่าวเพิ่มเติมแก่คณะกรรมการอํานวยการด้านการข่าวกระทรวงกลาโหม  
    ๒.๓ แต่งตั้งกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพิ่มเติมได้ตามความจําเป็น รวมทั้งอาจพิจารณาเชิญหน่วยงาน 
หรือบุคคลใด ๆ ในกระทรวงกลาโหมมาให้ข้อมูลหรือชี้แจงไม่เต็มงานหรือการปฏิบัติงานด้านการข่าวได้ 
    ๒.๔ พิจารณาให้ความเห็นในการกำหนดองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการอํานวยการ   
ด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม เมื่อมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขเพิ่มเติม 
    ๒.๕ จัดประชุมคณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ตามวาระโอกาสที่เหมาะสม 
    ๒.๖ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมตามที่กำหนด ให้พิจารณาจัดผู้เข้าร่วม
ประชุมแทนได้ พร้อมแจ้งรายชื่อให้เลขานุการฯ ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
    ๒.๗ ให้สำนักนโยบายและแผนกลาโหม เป็นสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว 
กระทรวงกลาโหม 
 
 
 
 



๖๘ 
 
ผนวก ข คณะกรรมการอํานวยการด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม  

 ประกอบคำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๑๐๘/๕๓ ลง ๒๙ เม.ย. ๕๓ 

๑. คณะกรรมการอาํนวยการด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
    ๑.๑ เสนาธิการทหาร      เป็นประธานกรรมการ 
    ๑.๒ รองเสนาธกิารทหาร (รับผิดชอบสายงานข่าว)   เป็นรองประธาน ฯ 
    ๑.๓ รองผู้อาํนวยการสำนักนโยบายและแผนกลาโหม  เป็นกรรมการ 
    ๑.๔ ผู้อํานวยการสำนักการข่าว     

กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร เป็นกรรมการ 
    ๑.๕ รองผู้อาํนวยการสำนักข่าวกรองแห่งชาต ิ   เป็นกรรมการ 
    ๑.๖ ผู้บัญชาการศูนยร์ักษาความปลอดภัย   เป็นกรรมการ 
    ๑.๗ ผู้ช่วยเสนาธกิารกรมราชองครกัษ์    เป็นกรรมการ 
    ๑.๔ ผู้ช่วยเสนาธกิารทหารบกฝ่ายข่าว    เป็นกรรมการ 
    ๑.๙ ผู้ช่วยเสนาธกิารทหารเรือฝ่ายการข่าว   เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๐ ผู้ช่วยเสนาธิการทหารอากาศฝา่ยการข่าว   เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๑ เจ้ากรมแผนทีท่หาร     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๒ เจ้ากรมข่าวทหารบก     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๓ เจ้ากรมข่าวทหารเรือ     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๔ เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๕ หัวหน้าศูนย์อาํนวยการประสานงานขา่วกรอง   
            สำนักนโยบายและแผนกลาโหม    เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๖ รองผู้บัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๗ รองผู้บัญชาการตำรวจสันติบาล    เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๘ เจ้ากรมข่าวทหาร     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    ๑.๑๙ รองเจา้กรมข่าวทหาร (๑)    เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    ๑.๒๐ รองเจา้กรมข่าวทหาร (๒)    เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    ๑.๒๑ ผู้อํานวยการสำนักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร  เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    ๑.๒๒ ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน กรมข่าวทหาร  เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒. คณะกรรมการอาํนวยการด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
    ๒.๑ จัดทำรายละเอียดของร่างนโยบาย แผนการข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม 
ก่อนนําเข้า พิจารณาในคณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว กระทรวงกลาโหม 
    ๒.๒ ประสานงานและกำกับดูแล การปฏิบัติการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง ของหน่วยข่าวกรองของ 
กระทรวงกลาโหม ระดับกองทัพ และประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม 



๖๙ 
 
    ๒.๓ มีอำนาจในการประสานงานและแลกเปลี่ยนข่าวสารกับหน่วยภายนอกกระทรวงกลาโหม หน่วยของ
ต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศได้โดยตรง 
    ๒.๔ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อดําเนินงานด้านการข่าวเฉพาะเรื่องได้ตามความจําเป็น         
    ๒.๕ อํานวยการปฏิบัติงานข่าวตามที่ได้รับมอบจากคณะกรรมการนโยบายด้านการข่าวกระทรวงกลาโหม 
    ๒.๖ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมตามที่กําหนดให้พิจารณาจัดผู้เข้าร่วม
ประชุมแทนได้ พร้อมแจ้งรายชื่อให้เลขานุการฯ ทราบ เป็นลายลักษณ์อักษร 
     ๒.๗  ให้กรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการอํานวยด้านการข่าว 
กระทรวงกลาโหม 
  



๗๐ 
 
ผนวก ค  ประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม 

ประกอบคำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๑๐๘/๕๓ ลง ๒๙ เม.ย.๕๓ 

๑. ประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
    ๑.๑ รองเสนาธกิารทหาร (รับผิดชอบสายงานข่าว)   เป็นประธานฯ 
    ๑.๒ เจ้ากรมข่าวทหาร       เป็นรองประธานฯ 
    ๑.๓ ผู้บัญชาการศูนยร์ักษาความปลอดภัย    เป็นรองประธานฯ 
    ๑.๔ หัวหน้าศูนย์อํานวยการประสานงานข่าวกรอง สำนักนโยบายและแผนกลาโหม  เป็นรองประธานฯ 
    ๑.๕ เจ้ากรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    ๑.๖ ผู้ช่วยผู้อาํนวยการสำนักนโยบายและแผน กรมราชองครักษ์ หรือผู้แทน เป็นกรรมการ 
    ๑.๗ ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา หรือผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๘ เจ้ากรมแผนที่ทหาร หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๙ เจ้ากรมสื่อสารทหาร หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๐ เจ้ากรมกิจการชายแดนทหาร หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๑ ผู้อํานวยการศนูย์ต่อต้านการก่อการรา้ยสากล หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๒ รองเจา้กรมข่าวทหาร หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๓ ผู้อํานวยการสำนักวิเทศสัมพันธ ์กรมข่าวทหาร หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๔ เจ้ากรมข่าวทหารบก หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๕ ผู้บัญชาการหน่วยข่าวกรองทางทหาร หรือผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๖ เสนาธิการกองทัพภาคที ่๑ หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๗ เสนาธิการกองทัพภาคที ่๒ หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๘ เสนาธิการกองทัพภาคที ่๓ หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๑๙ เสนาธิการกองทัพภาคที ่๔ หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๐ เสนาธิการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๑ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังนเรศวร หรือผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๒ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังผาเมือง หรอืผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๓ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังสุรศกัดิ์มนตรี หรือผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๔ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังสุรนารี หรือผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๕ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังบูรพา หรือผูแ้ทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๖ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังเทพสตรี หรอืผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๗ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังสุรสีห์ หรือผูแ้ทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๘ เจ้ากรมข่าวทหารเรือ หรือผู้แทน     เป็นกรรมการ 
    ๑.๒๙ เสนาธิการทพัเรือภาคที ่๑ หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๐ เสนาธิการทพัเรือภาคที ่๒ หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 



๗๑ 
 
    ๑.๓๑ เสนาธิการทพัเรือภาคที ่๓ หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๒ หัวหน้าฝ่ายข่าว กองกาํลังป้องกันชายแดนจันทบุรี-ตราด หรือผูแ้ทน เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๓ หัวหน้าฝ่ายข่าว หน่วยเฉพาะกิจนาวิกโยธินกองทัพเรือ หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๔ หัวหน้าฝ่ายข่าว หน่วยเรือรกัษาความสงบเรียบร้อยตามลำแม่น้ำโขงหรือผู้แทน เป็นกรรมการ    
    ๑.๓๕ เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ หรือผู้แทน    เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๖ เสนาธิการกรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๗ ผู้อํานวยการสำนักการข่าว กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน หรือผู้แทน เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๘ ผู้บัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน หรอืผู้แทน   เป็นกรรมการ 
    ๑.๓๙ ผู้อํานวยการสำนักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    ๑.๔๐ รองผู้อาํนวยการสำนักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร  เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    ๑.๔๑ ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน กรมข่าวทหาร   เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    ๑.๔๒ ผู้แทนสำนักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร   เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒. ประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
    ๒.๑ ปฏิบัติงานด้านการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง ของหน่วยข่าวทหาร 
    ๒.๒ จัดประชุม ประสานงานข่าว แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรอง ตามห้วงเวลา 
    ๒.๓ มีอำนาจในการประสานงานและแลกเปลี่ยนข่าวสารกับหน่วยภายนอก กระทรวงกลาโหม หน่วยของ
ต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 
    ๒.๔ สามารถเชิญหน่วยงาน หรือบุคคลใด ๆ ทั้งในและนอกกระทรวงกลาโหม เข้าร่วมประชุมประสานงานข่าว 
ของประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม ได้ตามความจําเป็น โดยมีฐานะเทียบเท่ากรรมการประชาคมข่าว
กรองกระทรวงกลาโหม 
    ๒.๕ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมตามที่กําหนดให้พิจารณาจัดผู้เข้าร่วม
ประชุมแทนได้ พร้อมแจ้งรายชื่อให้เลขานุการฯ ทราบ เป็นลายลักษณ์อักษร 
    ๒.๖ จัดตั้งประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม ภาค ๑-๔ ในพื้นที่กองทัพภาคที่ ๑-๔ ตามลำดับ โดยให้
เป็นสาขา ของประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม และมอบหมายให้ เสนาธิการกองทัพภาคที่ ๑ -๔ เป็น
ประธานกรรมการ ประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม ภาค ๑-๔ และให้มีอำนาจในการจัดประชุม
ประสานงานข่าว และเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร/ข่าวกรอง กับหน่วยข่าวของกระทรวงกลาโหม ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
พื้นที่รับผิดชอบ 
    ๒.๗ ให้สำนักข่าวกรอง กรมข่าวทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นสำนักงานเลขานุการประชาคมข่าวกรอง 
กระทรวงกลาโหม 
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ระเบียบกระทรวงกลาโหม 
ว่าด้วย การปฏิบัติดา้นการข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรอง 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 
..................................... 

อาศัยอำนาจตามความในพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
มาตรา ๒๘ เพื่อให้หน่วยงานด้านการข่าวกรองของกระทรวงกลาโหม สามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง 
และการต่อต้านข่าวกรอง ในภารกิจของกระทรวงกลาโหม ต่อสถานการณ์ที่เป็นภัยคุกคามต่าง ๆ ได้ตั้งแต่     
ในยามปกติ ในลักษณะที่เป็นการป้องปรามและป้องกัน ก่อนที่สถานการณ์จะรุนแรง และถึงขั้นเป็นภัยต่อ  
ความมั่นคงของรัฐ จึงให้ดำเนินการ ดังต่อไปนี้  

ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยการปฏิบัติด้านการข่าวกรอง  
และการต่อต้านข่าวกรอง พ.ศ. ๒๕๕๓” 

ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
ข้อ ๓ ให้ปลัดกระทรวงกลาโหม เป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้ 
ข้อ ๔ ในระเบียบนี้ 

“ความมั่นคงของรัฐ” หมายความว่า การที่ประเทศชาติมีเอกราช อธิปไตย บูรณภาพ
แห่งดินแดน และความอยู่รอดปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทั้งทางการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ   
สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การขนส่งและการสื่อสาร พลังงาน สิ่งแวดล้อม และทางอื่น ๆ 
พร้อมทั้งมีความเจริญก้าวหน้า มีเกียรติและศักดิ์ศรีเป็นที่ยอมรับนับถือของนานาประเทศ รวมถึงการที่ประเทศ
ดำรงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และประชาชนมีความรัก 
ความสามัคคี มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่มั่นคงปลอดภัย 

“การข่าวกรอง” หมายความว่า การดำเนินการใด ๆ  เพื่อให้ล่วงรู้ถึงกิจกรรม ความมุ่งหมาย 
กําลัง ความสามารถ ศักยภาพ วิธีการ ความเคลื่อนไหว รวมทั้งสถานการณ์และวิถีทางของบุคคล กลุ่มบุคคล
หรือองค์กรทั้ง ภายนอกและภายในประเทศ เพื่อเสนอให้รัฐบาลนำมาใช้กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
แห่งชาติ เพิ่มขีดความสามารถ ศักยภาพ และพลังอำนาจของชาติ รวมทั้งเพื่อป้องกันปัญหาหรือผลกระทบ   
ต่อความมั่นคงของชาติ 

“การข่าวกรองทางทหาร” หมายความว่า การดำเนินการใด ๆ เพื่อให้ทราบถึงความมุ่งหมาย 
กําลัง ความสามารถ และความเคลื่อนไหว รวมทั้งวิถีทางของต่างชาติ หรือบุคคล หรือองค์กรการก่อการร้าย 
หรือองค์กรใด ๆ ที่อาจกระทำการอันเป็นการกระทบกระเทือนต่อการป้องกันประเทศ และการรักษาความมั่นคง
ของราชอาณาจักร จากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในประเทศ รวมทั้งการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ   
และการพัฒนาประเทศ 

“การต่อต้านข่าวกรองทางทหาร” หมายความว่า การดำเนินการใด ๆ เพื่อต่อต้าน    
การกระทำของต่างชาติ หรือบุคคล หรือองค์กรการก่อการร้าย หรือองค์กรใด ๆ จากการจารกรรม การบ่อนทำลาย 
การก่อวินาศกรรม การก่อความไม่สงบ การลอบสังหาร การก่อการร้าย และอาชญากรรมข้ามชาติ ที่มุ่งหมาย
จะให้ได้ไปซึ่งความลับทางทหาร หรือการกระทำอันเป็นการกระทบกระเทือนต่อการป้องกันประเทศและ   
รักษาความมั่นคงของราชอาณาจักร จากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในประเทศ รวมทั้งการรักษาผลประโยชน์
แห่งชาติ และการพัฒนาประเทศ 
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“การรักษาความปลอดภัยทางทหาร” หมายความว่า การดำเนินการเพื่อรักษาความปลอดภัย 
เกี่ยวกับบุคคล สถานที่ ข้อมูลข่าวสาร และสิ่งของอื่น ๆ ของทางราชการทหาร ให้พ้นจากการลอบสังหาร    
การลอบทำร้าย การบ่อนทำลาย การก่อวินาศกรรม การจารกรรม และการก่อการร้าย 

“ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์” หมายความว่า ข่าวกรองที่ต้องการสำหรับการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนทางทหาร และการปฏิบัติการในระดับชาติ และในระดับยุทธบริเวณ 

“ข่าวกรองทางยุทธการ” หมายความว่า ข่าวกรองที่ต้องการสำหรับการวางแผนและ
การดำเนินการทัพ และการปฏิบัติการที่สำคัญ ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในทางยุทธศาสตร์ภายในพื้นที่
ปฏิบัติการ 

“ข่าวกรองทางยุทธวิธี” หมายความว่า ข่าวกรองที่ต้องการสำหรับการวางแผนและ 
การปฏิบัติทางยุทธวิธี  

“หน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร” หมายความว่า หน่วยงานในระดับนโยบาย
ข่าวกรองทางทหารระดับอํานวยการข่าวกรองทางทหาร และระดับปฏิบัติการข่าวกรอง ของกระทรวงกลาโหม 

“หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร” หมายความว่า หัวหน้าหน่วยงานใน
ระดับนโยบายข่าวกรองทางทหาร ระดับอํานวยการข่าวกรองทางทหาร ระดับปฏิบัติการข่าวกรอง ที่ปรากฏอยู่
ตามระเบียบนี้ ได้แก่ สำนักนโยบายและแผนกลาโหม กรมข่าวทหาร ศูนย์รักษาความปลอดภัย กรมข่าวทหารบก 
หน่วยข่าวกรองทางทหาร กรมข่าวทหารเรือ กรมข่าวทหารอากาศ หน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านการข่าวตามที่
หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพ กำหนด 

“เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร” หมายความว่า ข้าราชการทหาร หรือบุคคลอื่นใด      
ที่ได้รับการแต่งตั้ง หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหารตามระเบียบนี้ และให้มีอำนาจหน้าที่ตามที่
กำหนด 

“ผู้ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร” หมายความว่า ข้าราชการทหาร หรือ
บุคคลอื่นใด ที่หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร มีคำสั่งแต่งตั้งให้บุคคลนั้นช่วยเหลือการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร  

“ภัยคุกคาม” หมายความว่า บุคคล องค์กร ประเทศ รวมทั้งเหตุการณ์ใด ๆ ที่มี
ผลกระทบให้เกิดการคุกคามต่อความมั่นคง อำนาจอธิปไตย บูรณภาพแห่งดินแดน และผลประโยชน์ของชาติ 

“สถานการณ์ที ่เป็นภัยต่อความมั ่นคงของรัฐ” หมายความว่า สถานการณ์หรือ
เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ ความมั่นคง เสถียรภาพแห่งดินแดน และผลประโยชน์แห่งชาติ ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น การจารกรรม การบ่อนทำลาย การก่อวินาศกรรม การก่อการร้าย การก่ออาชญากรรมข้ามชาติ 

“การจารกรรม” หมายความว่า การกระทำใด ๆ โดยทางลับ เพื่อให้ได้ล่วงรู้ หรือส่ง    
สิ่งที่เป็นความลับของทางราชการให้แก่ผู้ที่ไม่มีอำนาจหน้าที่ หรือผู้ที่ไม่มีความจำเป็นต้องทราบ และการกระทำ
ดังกล่าว จะเป็นผลร้ายต่อความมั่นคงของชาติ ความสงบเรียบร้อยภายในชาติ ระบอบการปกครอง เสถียรภาพ
ของรัฐบาล แต่กลับเป็นประโยชน์ ต่อต่างประเทศ หรือเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล 

“การบ่อนทำลาย” หมายความว่า การกระทำใด ๆ ที่มุ่งให้เกิดความแตกแยก ความปั่นป่วน 
ความกระด้างกระเดื่อง อันจะนําไปสู่ความไม่สงบ หรือความอ่อนแอภายในชาติ การเมือง การทหาร พลเรือน 
เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา หรือในทางใดทางหนึ่ง อันมีวัตถุประสงค์เพื่อเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง 
หรือล้มล้างสถาบันการปกครองประเทศ และ/หรือ ทำลายความจงรักภักดีของประชาชนต่อสถาบันชาติ     
หรือเพื่อประโยชน์ต่อรัฐต่างประเทศ  

“การก่อวินาศกรรม” หมายความว่า การกระทำใด ๆ เพื่อทำลาย ทำความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน วัสดุ ข้อมูลข่าวสาร อาคาร สถานที่ ยุทธปัจจัย ที่สงวน สาธารณูปโภค และสิ่งอํานวยความสะดวก 
หรือรบกวน ขัดขวางแก้ไข เปลี่ยนแปลง หน่วงเหนี่ยวระบบการปฏิบัติงานใด ๆ รวมทั้งการประทุษร้ายต่อ
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บุคคล ซึ่งทำให้เกิดความปั่นป่วน หรือความเสียหายทางการเมือง การทหาร การเศรษฐกิจ และสังคมจติวิทยา 
หรือทางใดทางหน่ึง 

“การก่อการร้าย” หมายความว่า การกระทำใด ๆ ที่สร้างความปั่นป่วนให้ประชาชน
เกิดความหวาดกลัว หรือเพื่อขู่เข็ญหรือบีบบังคับรัฐบาล หรือองค์กรระหว่างประเทศ ให้กระทำหรือละเว้น   
การกระทำอย่างหน่ึงอย่างใด อันก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตหรือทรัพย์สินที่สำคัญ 

“การก่ออาชญากรรมข้ามชาติ” หมายความว่า การกระทำความผิดโดยละเมิดกฎหมายอาญา 
โดยผู้ก่อกระทำขึ้นในประเทศหนึ่ง มีผลเสียเชื่อมโยงอีกประเทศหนึ่ง 

“ประชาคมข่าวกรองกระทรวงกลาโหม” หมายความว่า หน่วยงานด้านการข่าวกรอง
ทางทหาร กระทรวงกลาโหม ทั้งที่เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักและหน่วยสนับสนุนด้านการข่าวกรองทางทหาร 
ประกอบกันข้ึนเป็นองคาพยพของสังคมข่าวกรอง 
 

หมวด ๑ 
โครงสรา้งการดาํเนินงานด้านการข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรอง ของกระทรวงกลาโหม 

 
ข้อ ๕ ให้การดําเนินงานด้านการข่าวกรองทางทหาร ของกระทรวงกลาโหม แบ่งระดับการดำเนินการ

ออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับนโยบายข่าวกรองทางทหาร ระดับอํานวยการข่าวกรองทางทหาร และระดับ
ปฏิบัติการข่าวกรอง  

 ๕.๑ ระดับนโยบายข่าวกรองทางทหาร มีคณะกรรมการนโยบายด้านการข่าว 
กระทรวงกลาโหม ทำหน้าที่พิจารณากำหนดนโยบายการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง กำหนดลำดับ
ความสำคัญเร่งด่วนของความต้องการข่าวกรอง รวมทั้งการต่อต้านข่าวกรองที่จําเป็นต่อความมั่นคงของชาติ 
พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาองค์กรข่าวกรองต่าง ๆ ให้เป็นระบบ โดยมี รองปลัดกระทรวงกลาโหม (รับผิดชอบ
สายงานข่าว) เป็นประธาน และผู้อํานวยการ สำนักนโยบายและแผนกลาโหม เป็น กรรมการและเลขานุการ 

 ๕.๒ ระดับอํานวยการข่าวกรองทางทหาร มีคณะกรรมการอํานวยการด้านการข่าว 
กระทรวงกลาโหม ทำหน้าที่นํานโยบายด้านการข่าวกรองทางทหาร ซึ่งคณะกรรมการนโยบายด้านการข่าวกรอง 
ทางทหารกำหนดไว้ในแต่ละเรื่อง ไปกำหนดแผนการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรองทางทหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย ประสานและกำกับดูแลการปฏิบัติการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรองของหน่วยข่าวกรองทางทหาร 
เสนอนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ในการแลกเปลี่ยนข่าวสาร ข่าวกรอง กับหน่วยนอก กระทรวงกลาโหม โดยมี 
เสนาธิการทหาร เป็นประธาน และเจ้ากรมข่าวทหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 ๕.๓ ระดับปฏิบัติการข่าวกรอง ประกอบด้วย หน่วยข่าวกรองกระทรวงกลาโหม 
ประชาคมข่าวกรอง กระทรวงกลาโหม ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในงานด้านการข่าวกรองและ
การต่อต้านข่าวกรองทางทหาร ทั้งข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ และข่าวกรองการรบทั้งปวง ที่มีผลต่อการวางแผน
ในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี อันได้แก่ กรมข่าวทหาร ศูนย์รักษาความปลอดภัย กรมข่าวทหารบก 
หน่วยข่าวกรองทางทหาร กรมข่าวทหารเรือ กรมข่าวทหารอากาศ รวมถึงหน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านการข่าว
ตามที่หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพ กำหนด 

 
หมวด ๒ 

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติด้านการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง 
    

 ข้อ ๖ ให้หน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร ยึดถือแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ :- 



๗๕ 
 

 ๖.๑ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจการด้านการข่าวกรองทางทหาร การต่อต้านข่าวกรอง  
ทางทหารทั้งปวง เพื่อสนับสนุนการรักษาความมั่นคงของรัฐ และผลประโยชน์ของชาติ รวมทั้งสนับสนุนการถวาย
ความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท พระบรมวงศ์ ตลอดจนบุคคลสำคัญตามที่
กระทรวงกลาโหมกำหนด  

 ๖.๒ การรวบรวมข่าวสารให้ดำเนินการในทุกรูปแบบ ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 
เพื่อให้ได้ข่าว กรองที่อาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงของรัฐและผลประโยชน์แห่งชาติ 

 ๖.๓ การประสานงานด้านการข่าวกับหน่วยข่าวทั้งในและต่างประเทศได้โดยตรงตาม
อำนาจหน้าที่ เพื่อให้สามารถคาดการณ์สถานการณ์ได้อย่างแม่นยํา เกี่ยวกับการป้องกันประเทศ และการรักษา
ความมั่นคงของรัฐและกำหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที  

 ๖.๔ ให้หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร ตามระเบียบนี้ สามารถแต่งตั้ง
ให้บุคคลใดเป็น “เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร” ตามจำนวนที่เหมาะสมตามความจําเป็น ภายในกำหนด
ระยะเวลาใดเวลาหน่ึง 

 ๖.๕ ให้หน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร สามารถประสานขอข้อมูลกระทรวง 
ทบวง กรม และส่วนราชการต่าง ๆ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การ หรือกิจการภาคเอกชน ได้โดยตรงแล้วแต่กรณี 
เพื่อให้ได้ข้อมูล หลักฐาน ที่มีความจําเป็นในการรักษาความมั่นคงของรัฐ และผลประโยชน์ของชาติ 

ข้อ ๗ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการข่าวกรองทางทหาร การต่อต้านข่าวกรอง
ทางทหาร และการรักษาความปลอดภัยทางทหาร ในลักษณะที่เป็นการป้องปรามและป้องกันตั้งแต่ยามปกติ 
ก่อนที่สถานการณ์จะรุนแรง ถึงขั้นเป็นภัยต่อความมั่นคงของรัฐ ให้หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร 
เป็นผู้รับผิดชอบและมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 ๗.๑ แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร เข้าปฏิบัติงานด้านการข่าวในพื้นที่ระวังป้องกัน 
พื้นที่สนใจ และพื้นที่อื่น ๆ ได้ตามความจําเป็นตั้งแต่ในยามปกติ 

 ๗.๒ เมื่อมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่ามีเอกสาร วัตถุ หรือพยานหลักฐานอื่นในทางการข่าว      
ได้ถูกใช้หรืออาจถูกใช้หรือมีความมุ่งหมายเพื่อใช้ในการจารกรรม การบ่อนทำลาย การก่อวินาศกรรม การก่อการร้าย 
หรือการก่ออาชญากรรมข้ามชาติ หรือได้มาจากการจารกรรม ซุกซ่อนหรือบุคคล กลุ่มบุคคลที่มีเหตุอันควรเชื่อ
ว่ามีพฤติกรรมหรือลักษณะแห่งการกระทำดังกล่าวหลบซ่อนอยู่ โดยมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าหากเนิ่นช้าไปจะ
ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง อย่างร้ายแรงให้ดำเนินการดังนี้ 

 ๗.๒.๑ ในพื้นที่ที่ไม่มีการประกาศใช้กฎหมายควบคุมพื้นที่ตามกฎอัยการศึก ให้หน่วยงาน
ด้านการข่าวประสานเจ้าหน้าที่ตำรวจหรือฝ่ายปกครอง เพื่อให้เจ้าหน้าที่ตำรวจหรือฝ่ายปกครองดังกล่าว
ดำเนินการจับกุมตรวจ ค้นตามที่กฎหมายบัญญัติต่อไป 

 ๗.๒.๒ ในพื้นที่ที่มีการประกาศใช้กฎอัยการศึก เมื่อผู้มีอำนาจประกาศใช้กฎอัยการศึก 
ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการข่าว (เฉพาะข้าราชการทหาร) ซึ่งเป็น
บุคคลตามมาตรา ๔ แห่งพระราชบัญญัติกฎอัยการศึก พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ เป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายทหารแล้ว 
ให้มีอำนาจหน้าที่เป็นไปตามกฎหมายนั้น 

ข้อ ๘ ให้หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร มอบหมายหรือสั่งการเป็นลายลักษณ์อักษร 
ให้เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหารปฏิบัติการข่าวกรอง การข่าวกรองทางทหาร การต่อต้านข่าวกรองทางทหาร 
และการรักษาความปลอดภัยทางทหาร 

ข้อ ๙ ในคดีความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรและความผิดที่มีโทษทางอาญา
ตามประมวลกฎหมายอาญา ให้หัวหน้าหน่วยข่าวกรองทางทหารที่เกี่ยวข้อง จัดเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร
ประสานงานกับพนักงาน สอบสวน หรือพนักงานปกครอง หรือตำรวจชั้นผู้ใหญ่ ผู้สอบสวนคดีดังกล่าว หรือ
พนักงานอัยการ แล้วแต่กรณีโดยใกล้ชิด     



๗๖ 
 

ข้อ ๑๐ ให้หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร สามารถแต่งตั้งผู้ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติหน้าที่ของ เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหารให้ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งได้แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามแผนการข่าวกรองที่คณะกรรมการอํานวยการข่าว กระทรวงกลาโหม กำหนด     

ข้อ ๑๑ ให้กระทรวงกลาโหม โดยกองบัญชาการกองทัพไทย จัดทำระบบฐานข้อมูลด้าน     
การข่าวกรองร่วม ของกระทรวงกลาโหม เพื่อใช้เป็นศูนย์รวบรวมและกระจายข่าวสาร/ข่าวกรอง สนับสนุน  
การปฏิบัติการร่วม บนรากฐานของการมีทรัพยากรข่าวกรอง ความรู้ ความชํานาญ และผลิตข่าวกรองร่วมกัน 
โดยการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลของ หน่วยงานด้านการข่าวของกระทรวงกลาโหมเข้าด้วยกัน และสามารถ
กระจายข้อมูลระหว่างกันได้อย่างทั่วถึงและ รวดเร็ว โดยกำหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม 
 

หมวด ๓ 
เครื่องมือในการปฏิบัติดา้นการข่าวกรอง และการต่อตา้นข่าวกรอง 

 
ข้อ ๑๒ ให้หน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร พิจารณา จัดหา สนับสนุน ยุทโธปกรณ์ 

เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการปฏิบัติงานด้านการข่าวกรองทางทหาร ให้กับหน่วยปฏิบัติและ
เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับภัยคุกคาม เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง
ทางทหาร มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ข่าวในการใช้งาน
รวมทั้งการควบคุมการใช้งานระบบงานข่าวกรองของกระทรวงกลาโหมได้อย่างทันเวลา 

ข้อ ๑๓ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติตามระเบียบนี้ให้หัวหน้าส่วนราชการในระดับ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม กรมราชองครักษ์ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพ มีอำนาจในการจัดให้มี    
โดยทำนําเข้า นําออก ซ่อมแซม และใช้ ซึ่งเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ เครื่องวิทยุคมนาคม    
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ข่าวกรองทางทหาร ตามที่กฎหมายกำหนด 
 

หมวด ๔ 
เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร 

 
ข้อ ๑๔ การกระทำใด ๆ ก็ตามที่เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร และผู้ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ข่าวกรอง

ทางทหาร (เฉพาะข้าราชการทหาร) ได้ปฏิบัติตามคำสั่งของหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร ซึ่งเป็นไป
ตามระเบียบนี้แล้ว และถูกฟ้องร้องดำเนินคดี หรือละเมิดต่อกฎหมายอื่นใด หน่วยงานด้านการข่าวกรอง       
ทางทหารนั้น จะต้องให้ความช่วยเหลือดำเนินการด้านคดีให้กับเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหารดังกล่าวจนกระทั่ง
คดีถึงที่สุด     

ข้อ ๑๕ ให้ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร (เฉพาะข้าราชการทหาร) เป็นตำแหน่งที่มี
ความเสี่ยงภัย อันตราย มีความยากลําบากในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
เจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหาร 
 

หมวด ๕ 
การเปิดเผยข้อมูลด้านการข่าวกรอง และการต่อตา้นข่าวกรอง 

 
ข้อ ๑๖ การเปิดเผยข้อมูลด้านการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง ให้หน่วยปฏิบัติตาม 

พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. ๒๕๔๐ ซึ่งกำหนดว่า ข้อมูลข่าวสารทางราชการที่มีลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่ง
ดังต่อไปน้ี ห้ามมิให้มีการเปิดเผยต่อ บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานของรัฐ องค์กรเอกชน รวมทั้งสาธารณชน  



๗๗ 
 

    ๑๖.๑ ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
    ๑๖.๒ ข้อมูลข่าวกรองทางทหาร ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของรัฐ 

และความสัมพันธ์ 
    ๑๖.๓ ข้อมูลข่าวกรองทางทหารที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิต หรือความปลอดภัย

ของบุคคลหนึ่ง 
   ๑๖.๔ ข้อมูลข่าวกรองทางทหารที่ได้มาจากบุคคลหนึ่งบุคคลใด โดยไม่ประสงค์ให้

นําไปเปิดเผยต่อผู้อื่น  
ข้อ ๑๗ หัวหน้าหน่วยงานด้านการข่าวกรองทางทหาร อาจมีคำสั่งมิให้เปิดเผยข้อมูลข่าวกรอง

ทางทหาร หรือจะกำหนดเงื่อนไขอย่างหนึ่งอย่างใดก็ได้และถือว่าเป็นดุลพินิจ ทั้งนี้ให้ยึดถือตามกฎหมาย      
ว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ 

ข้อ ๑๘ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยราชการใด องค์กรใด หรือบุคคลใด ที่อาจส่งผล
กระทบถึงความมั่นคงของรัฐ หรือมีผลต่อประสิทธิภาพหรือความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ทางทหาร ไม่ว่าจะ
เกี่ยวกับการป้องกัน ป้องปราม การตรวจสอบ หรือการรู้แหล่งที่มาของข้อมูลข่าวสาร ให้เจ้าหน้าที่ข่าวกรอง
ทางทหาร มีสิทธิคัดค้านการเปิดเผย ข้อมูลข่าวสารนั้น โดยทําเป็นหนังสือถึงเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้รับผิดชอบได้
โดยตรง 
 

   ประกาศ    ณ  วันที่    ๒๙   เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 

      พลเอก ประวติร  วงษ์สวุรรณ  
                                รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
 
 
 

หมายเหตุ:- เหตุผลในการประกาศใช้ระเบียบนี้ คือ โดยที่การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรองทางทหาร 
เพื่อใช้ในการป้องกันประเทศ และรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในประเทศ 
รวมทั้งการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และพัฒนาประเทศของหน่วยงานข่าวกรอง สังกัดกระทรวงกลาโหม    
ยังขาดมาตรการทางกฎหมายที่จะรองรับและคุ้มครองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ข่าวกรองทางทหารโดยตรง 
อีกทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ยังอาจล่วงละเมิดต่อสิทธิเสรีภาพของประชาชนในบางโอกาส ประกอบกับพระราชบัญญัติ
จัดระเบียบราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๒๘ กําหนดให้กระทรวงกลาโหม ออกระเบียบ คำสั่ง 
หรือกฎกระทรวง เพื่อให้การปฏิบัติการด้านการข่าวกรองและการต่อตา้นข่าวกรองในภารกิจของกระทรวงกลาโหม 
เพื่อให้สามารถรับสถานการณ์ที่เป็นภัยคุกคามต่าง ๆ ได้ตั้งแต่ยามปกติ ในลักษณะที่เป็นการป้องปราม และป้องกัน 
ก่อนที่สถานการณ์จะรุนแรงถึงขั้นเป็นภัยต่อความมั่นคงของรัฐ ให้เป็นไปตามที่กระทรวงกลาโหมกำหนด      
จึงจำเป็นต้องออกระเบียบนี้ 
 
 
 



๗๘ 
 

ผนวก ง 
คำศัพท์และคําจํากัดความ 

การจัดทำเป้าหมาย 
กรรมวิธีการเลือกเป้าหมายต่าง ๆ และเปรียบเทียบการตอบโต้ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความต้องการ 

และขีดความสามารถทางยุทธการ 
การจัดการรวบรวมข่าวสาร : Collection Management 

กระบวนการรวบรวมข่าว การจัดการด้านรวบรวม และตรวจสอบข่าวการต่อต้านการข่าวกรอง
Counterintelligence กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพิสูจน์ทราบ และปฏิบัติการต่อต้านภัยคุกคามที่มี
ความปลอดภัย ซึ่งเกิดจากหน่วยงานหรือองค์การข่าวกรองหรือโดยบุคคลของข้าศึกที่กระทำจารกรรม วินาศกรรม 
บ่อนทำลาย หรือการก่อการร้าย 
การเตรียมสภาวะแวดล้อมข่าวกรองปฏิบัติการร่วม (Joint Intelligence Preparation of Operational 
Environment) หรือ JIPOE  

เป็นการเตรียมขาวกรองในระดับยุทธการจนถึงยุทธศาสตร ์สำหรับการปฏิบัติการร่วมโดยยึดหลักนิยม
การปฏิบัติการร่วมแทนแยกการปฏิบัติของแต่ละเหลาทัพ ตลอดจนพิจารณาสภาพแวดลอมในทุกมิติการ
ปฏิบัติการ ซึ่งปจจุบันจะต้องเพิ่มมิติด้านไซเบอร ด้านอวกาศและด้านข้ออมูลข่าวสาร รวมทั้งบริบทของพลัง
อำนาจแหงชาติด้านต่างๆด้วย (ปัจจัยด้าน PMSEII-PT) 
การปฏิบัติการข่าวกรอง : Intelligence Operation 

การรวบรวมข่าวสารและการรายงานข่าวสาร 
การประเมินการรบ : Combat Assessment 

การหาประสิทธิผลทั้งปวงของกองกําลังที่ใช้ในระหว่างการปฏิบัติการทางทหาร การประเมินการรบ
ประกอบด้วย ๓ ส่วนสำคัญ ดังนี้ 

๑. ประเมินความสูญเสียของการรบ 
๒. ประเมินผลการใช้อาวุธ/กระสุน 
๓. ข้อแนะนําในการโจมตีใหม่ 
การประเมินการรบมีความมุ่งหมายเพื่อค้นหาข้อแนะนํา ตลอดจนการปฏิบัติการทางทหาร ปกติ สธร. 

จะเป็นผู้ประสานในการประเมินการรบในระดับกองกําลังรบร่วมโดยมี สธร.๒ เป็นผู้ช่วยเหลือ  
การประเมินความสูญเสยีในการรบ : Battle Damage Assessment 

การประเมินความสูญเสียที่ถูกต้องและทันเวลาที่เป็นผลมาจากเป้าหมายที่กำหนดไว้ล่วงหน้า การประมาณ
ความสูญเสียในการรบสามารถนำมาใช้กับการใช้ระบบอาวุธทุกชนิด ในการยุทธทุกชนิด การประเมินความสูญเสีย
ในการรบเป็นความรับผิดชอบทางด้านข่าวกรองเป็นอันดับแรกที่ต้องการนําเข้าข้อมูลและความร่วมมือจาก      
ผู้ปฏิบัติ การประเมินนี้ประกอบไปด้วยการประเมินความสูญเสียทางกายภาพการประเมินความสูญเสียทาง
พันธกิจ 
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กําลังรบรว่ม : Joint Force 

กําลังรบหนึ่งซึ่งประกอบด้วยส่วนสำคัญของกองทัพบก กองทัพเรือ หรือนาวิกโยธิน และกองทัพอากาศ 
หรือตั้งแต่สองเหล่าทัพขึ้นไป ปฏิบัติการภายใต้ผู้บังคับบัญชาคนเดียวที่ได้รับมอบอำนาจให้บังคับบัญชา   
หน่วยบัญชาการ หรือควบคุมทางยุทธการต่อกําลังรบร่วม 
ข้อมูล: Data 

สิ่งแสดงข้อเท็จจริง แนวความคิด หรือคำแนะนําในแบบที่เหมาะสำหรับการแจ้งให้ทราบการแปล 
ความหมาย หรือการดำเนินกรรมวิธีโดยบุคคล หรือ เครื่องมืออัตโนมัติ สิ่งแทนใด ๆ เช่น ตัวอักษร หรือจำนวน
ที่เทียบกันได้ ซึ่งมีความหมายหรืออาจให้ความหมายไว้ 
ข้อมูล : Big Data  

เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สามารถใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลจากทุกแหล่งที่มาสามารถนำไป
วิเคราะห์และวางแผนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการส่วนหนึ่ง เพื่อช่วยให้สามารถเข้าถึงความต้องการของ    
ผู้ใช้ได้มากที่สุด จำนวนข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีมากมายมหาศาล ชนิดที่เรียกว่าซอฟต์แวร์หรือฮาร์ดแวร์
ธรรมดานั้นไม่สามารถรองรับข้อมูลเหล่านี้ได้ โดยส่วนใหญ่แล้วข้อมูลเหล่านี้มักจะถูกใช้ในเชิงธุรกิจเป็นข้อมูล    
ที่ถูกเก็บไว้ในองค์กร หรือบริษัท เช่น ข้อมูลบริษัท ข้อมูลสำคัญของลูกค้า วิดีโอ ไฟล์รูปภาพ หรือไฟล์เอกสาร
ต่าง ๆ ฯลฯ เป็นต้น  
ข่าวกรอง : Intelligence 

ผลผลิตที่ได้จากการดำเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารที่เกี่ยวกับต่างชาติ กําลังรบ หรือส่วนต่าง ๆ ของกําลัง
รบข้าศึกหรือน่าจะเป็นข้าศึก หรือพื้นที่ปฏิบัติการจริง หรือน่าจะเป็น ศัพท์นี้ยังใช้กับกิจกรรมซึ่งเป็นผลต่อ    
การผลิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้น ๆ 
ข่าวกรองการวดัและสัญญาณแสดง : Measurement and Signature Intelligence 

ข่าวสารการข่าวกรองทางวิทยาศาสตร์และเทคนิคที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและคุณภาพ
เกี่ยวกับการวัด มุม ห้วงอากาศ ความยาวคลื่น ช่วงเวลาของแต่ละวัน การปรุงคลื่น (โมดูเลชั่น) เปลี่ยนสภาพ
ของก๊าซเมื่อร้อนจัด (พลาสมา) และคุณภาพทางแม่เหล็กในน้ำ (ไฮโดรแมกเนติก) ซึ ่งได้มาจากเครื่องรับ 
สัญญาณเซนเซอร์ ทางเทคนิคเฉพาะอย่างด้วยความมุ่งหมายเพื่อพิสูจน์ทราบลักษณะที่แตกต่างในเรื ่อง
แหล่งกำเนิด เครื่องแพร่ หรือผู้ส่ง และเพื่อช่วยการพิสูจน์ทราบ และ/หรือการวัดสิ่งดังกล่าวที่จะกระท ำ         
ในครั้งต่อ ๆ ไป เรียกกันว่า MASINT 
ข่าวกรองจากบุคคล : Human Intelligence 

ข่าวกรองประเภทหนึ่ง ซึ ่งได้มาจากการรวบรวมข่าวสาร และที่ได้รับจากแหล่งข่าวที่เป็นบุคคล 
เรียกว่า HUMINT ด้วย 
ข่าวกรองจากภาพ : Imagery Intelligence 

ข่าวสารทางการข่าวกรองที่ได้จากการใช้ประโยชน์ของการรวบรวมโดย การถ่ายภาพทางทัศนะ 
เซนเซอร์อินฟราเรด เลเซอร์ อิเล็กทรอนิกส์ และเรดาร์เซนเซอร์ เช่น ซินเธติค อาเพอร์เจอร์ เรดาร์ ซึ่งภาพของ
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วัตถุ จะผลิตซ้ำทางทัศนะหรือทางอิเล็กทรอนิกส์บนฟิล์ม อุปกรณ์ แสดงภาพทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือเครื่องมือ
อื่น ๆ เรียกว่า IMINT 
ข่าวกรองจากแหล่งข่าวเปิด : Open Source Intelligence 

ข่าวสาร ซึ่งมีคุณค่าทางการข่าวกรองทีส่าธารณชนทั่วไปจะมีได้ เรียกว่า OSINT 
ข่าวกรองทางการสื่อสาร : Communications Intelligence 

ข่าวสารทางเทคนิคและข่าวสารทางการข่าวกรอง ที่ได้มาจากการสื่อสารของต่างประเทศ โดยผู้รับอื่น 
นอกเหนือไปจากผู้รับที่ตั้งใจไว้โดยเฉพาะ เรียกว่า COMINT  
ข่าวกรองทางทหารทั่วไป : General Military Intelligence 

๑. ข่าวกรองที่เกี่ยวข้องกับขีดความสามารถทางการทหารของต่างประเทศ หรือองค์กร  
๒. เรื ่องที ่กระทบต่อกองทัพ หรือการปฏิบัติการของพันธมิตรทางทหารเกี่ยวกับสมรรถนะทาง

การทหาร รวมถึงทำเนียบกําลังรบ องค์กร การฝึก ยุทธวิธี หลักนิยม ยุทธศาสตร์  
ข่าวกรองทางยุทธวิธี : Tactical Intelligence 

ข่าวกรองซึ่งต้องการใช้ในการวางแผนและดำเนินการปฏิบัติทางยุทธวิธี ข่าวกรองทางยุทธวิธีและข่าวกรอง
ทางยุทธศาสตร์แตกต่างในหลักใหญ่ในระดับของการใช้ แต่ก็อาจแตกต่างในเรื่องขอบเขตและรายละเอียดได้ 
ข่าวกรองระดับยุทธการ : Operational Intelligence  

ข่าวกรองทีจ่ําเป็นสำหรบัวางแผนและการปฏิบัติการยุทธทุกประเภท 
ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ : Strategic Intelligence 

ข่าวกรองซึ่งต้องการสำหรับการจัดทำนโยบายและแผนทางทหาร ณ ระดับชาติและระหว่างชาติ     
ข่าวกรองยุทธศาตร์ละข่าวกรองยุทธวิธีแตกต่างกันเป็นส่วนใหญ่ ในเรื่องระดับของการใช้ แต่อาจจะแปรเปลี่ยนไป
ในรูปของขอบเขตและรายละเอียดด้วย 
ข่าวกรองทางวิทยาศาสตร์และทางเทคนิค : Scientific and Technical Intelligence 

ผลิตผลที่ได้จากการรวบรวม การประเมินค่า การวิเคราะห์ และการตีความข่าวสารทางวิทยาศาสตร์ 
และทางเทคนิคของต่างประเทศที่ครอบคลุมถึง 

๑. การพัฒนาของต่างชาติในเรื ่องการวิจัยขั ้นมูลฐาน และการวิจัยประยุกต์ และในเรื ่องเทคนิค
วิศวกรรมประยุกต์  

๒. คุณลักษณะ ขีดความสามารถ และขีดจํากัดทางวิทยาศาสตร์และทางเทคนิคของระบบการทหาร 
อาวุธ ระบบอาวุธ และยุทโธปกรณ์ทั้งปวงของต่างประเทศ การวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้และ
วิธีผลิตซึ่งใช้ในการผลิตสิ่งดังกล่าว 
ข่าวกรองทางสัญญาณ : Signals Intelligence 

ข่าวสารทางการข่าวกรองประเภทหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วย แต่ละอย่างหรือประกอบกันของข่าวกรอง 
ทางการสื่อสารข่าวกรองอิเล็กทรอนิกส์ และข่าวกรองเครื่องมือการสัญญาณของต่างประเทศทั้งปวงที่มีการส่ง 
เรียกกัน ว่า SIGINT ด้วย 
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ข่าวกรองอิเล็กทรอนิกส ์: Electronics Intelligence 
ข่าวสารทางเทคนิคและทางการข่าวกรอง ซึ่งได้มาจากการแผ่คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าที่ไม่ใช่การสื่อสารของ 

ต่างประเทศ ที่ส่งออกมาจากที่อื่น ซึ่งมิใช่การระเบิดนิวเคลียร์ หรือแหล่งกัมมันตรังสี เรียกว่า ELINT  
ข่าวกรองทางเทคนิค : Technical Intelligence 

ข่าวกรองที่เกี่ยวกับการพัฒนาทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ของต่างประเทศ สมรรถนะ และขีดความสามารถ 
ทางการทำงานของอาวุธยุทธภัณฑ์ของต่างประเทศ ซึ่งมีใช้อยู่ในปัจจุบัน หรืออาจนำมาใช้ทางปฏิบัติในอนาคต
เพื่อความมุ่งหมายทางทหาร 
ข่าวสาร : Information 

ข้อมูลทุกรูปแบบซึ่งยังมิได้ผ่านการดำเนินกรรมวิธี ที่อาจจะใช้ในการผลิตข่าวกรองต่อไป 
ความต้องการข่าวกรองอื่น ๆ (ตขอ.) : Intelligence Requirement/หัวข้อข่าวสารสำคัญ (หขส.) : 
Priority Intelligence Requirement 

เป็นเรื่องราวทั่วไปหรือเฉพาะซึ่งมีความจําเป็นสำหรับการรวบรวมข่าวสารหรือการผลิตข่าวกรอง/บรรดา
ความต้องการข่าวกรอง ซึ่งผู้บังคับบัญชาคาดหมายไว้ล่วงหน้า และระบุลำดับความเร่งด่วนไว้ ในกิจเฉพาะการวางแผน
และการบรรลุข้อตกลงใจความต้องการในการรวบรวม 
ความต้องการข่าวสาร : Collection Requirement 

ความต้องการข่าวกรองที่กำหนดขึ้นเพื่อพิจารณาในการจัดสรรแหล่งข่าวเพื่อตอบหัวข้อข่าวสารสำคัญ 
และความต้องการอื่น ๆ ของผู้บังคับบัญชา 
คณะทำงานรวบรวมข่าวสารร่วม (Joint Collection Management Working Group : JCMWG)  

เป็นการบูรณาการความตองการข่าวสารสำคัญของทุกสายงาน โดยมีกรมข่าวทหาร/ฝ่ายการข่าว     
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ซึ่งจะตองมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างหน่วยที่เกี่ยวของในเครือข่ายประชาคม 
ขาวกรอง มีวัตถุประสงคเพื่อทำใหทุกสวนรับทราบข่าวสารที่ทันสมัย และกำหนดความรับผิดชอบในการบูรณาการ 
ใชเครื่องมือข่าวพิสูจน์ทราบการปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม 
โครงสร้างข่าวกรองร่วม : Joint Intelligence Architecture 
ฐานข้อมูลข่าวกรอง     : Intelligence Data Base 

ผลรวมของการเก็บข้อมูลข่าวกรอง และผลิตผลข่าวกรองสําเร็จรูป ณ หน่วยที่กำหนด 
ประมาณการ : Estimate 

๑. การวิเคราะห์สถานการณ์ พัฒนาการหรือแนวโน้มของต่างชาติ ซึ่งชี้ให้เห็นปัจจัยสำคัญต่าง ๆ แปล
ความสำคัญและประเมินสิ่งที่อาจเป็นไปได้ในอนาคต และผลที่หวังได้จากการกระทำต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

๒. การประเมินขีดความสามารถ ความล่อแหลม และหนทางปฏิบัติที่เป็นได้ของต่างชาติประเทศเดียว
หรือหลายประเทศรวมกัน อันเป็นผลมาจากแผน นโยบายข้อตกลงใจ หรือหนทางปฏิบัติที่มุ่งหมายโดยเฉพาะ
ของชาติ 

๓. การวิเคราะห์ปฏิบัติการลับ ที่ได้กระทำไปจริงหรือคาดว่าจะกระทำ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสถานการณ์    
ที่มีหรือจะมีการปฏิบัติการลับ เพื่อพิสูจน์ทราบและประเมินค่าปัจจัยต่าง ๆ เช่น ขุมกําลังที่มีอยู่และที่ต้องการ 
อุปสรรคต่าง ๆ ที่น่าจะเกิดความสำเร็จ และผลอันอาจติดตามมา 
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๔. ในการปฏิบัติการบินสกัดกั้น เป็นประมวล หมายถึง ให้มีการประมาณอย่างเร็วเกี่ยวกับความสูง/ 
ความลึก/ระยะทาง/ขนาดของเป้าหมายที่พบ หรือ หมายถึง ประมาณความสูง/ความลึก/ระยะทาง/ขนาดของ
เป้าหมายที่พบ 
ประมาณการข่าวกรอง : Intelligence Estimate 

การประเมินโดยแสดงเป็นข้อเขียนหรือด้วยวาจา ต่อข่าวกรองที่มีซึ่งสัมพันธ์กับสถานการณห์รือสภาพ 
เฉพาะในแง่ที่จะพิจารณาหนทางปฏิบัติที่เปิดให้แก่ข้าศึก หรือฝ่ายที่น่าจะเป็นข้าศึกและลำดับของความเป็นไปได้
ที่ฝ่ายนั้นน่าจะปรับมาใช้ 
ประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา, การประมาณการของผู้บังคับบัญชา : Commander’s Estimate 
of the Situation 

กรรมวิธีของการแสดงเหตุผล ตามหลักตรรกวิทยาที ่ผู ้บังคับบัญชาใช้พิจารณาสภาวะแวดล้อม 
ทั้งหลายที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์ทางทหาร และทำให้บรรลุถึงข้อตกลงใจ ในหนทางปฏิบัติที่จะใช้เพื่อให้บรรลุ 
ภารกิจ การประมาณการของผู้บังคับบัญชาซึ่งพิจารณาสถานการณ์ทางทหารในอนาคตซึ่งต้องมีการตั้งสมมติฐาน
สำคัญ ๆ นั้น เรียกว่า การประมาณสถานการณ์ระยะยาวของผู้บังคับบัญชา 
ปัญญาประดิษฐ์ AI (Artificial Intelligence) 

หมายถึง ระบบประมวลผลของคอมพิวเตอร์ หุ่นยนต์ เครื่องจักร หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ที่
มีการวิเคราะห์เชิงลึกคล้ายความฉลาดของมนุษย์ และสามารถก่อให้เกิดผลลัพธ์ที ่เป็นการกระทำได้
กระบวนการเรียนรู้ของ AI นี้ ไม่ต่างจากการเรียนรู้ของมนุษย์ เป็นกระบวนการจดจำ ทำความเข้าใจ ตอบสนอง
ต่อภาษา ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา โดยอาศัยข้อมูลจำนวนมากที่มีลักษณะซ้ำ ๆ เหมือนกัน ทั้งนี้ การใช้ AI     
ที่ถูกต้อง เหมาะสม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด จำเป็นต้องมีการวิเคราะห์และเลือกสรรให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของการใช้งาน คำนึงถึงข้อมูลที่ใช้เป็นฐานในการทำนาย และมีการบำรุงรักษา AI โดยการติดตาม
และตรวจสอบกลไกการทำงานของ AI ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ รวมถึงจำเป็นต้องมีข้อมูลใหม่ ๆ ที่รวบรวม
เข้าสู่ฐานข้อมูลขนาดใหญ่สำหรับการวิเคราะห์และประมวลผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะพัฒนาให้ AI ฉลาดขึ้น 
และสามารถทำนายพฤติการณ์ต่าง ๆ ที่จะนำไปใช้ในกระบวนการตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างแม่นยำ 
แนวความคิดในการปฏบิัติการข่าวกรอง : Concept of Intelligence Operations 

ถ้อยแถลงด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับสมมติฐานของฝ่ายข่าวกรอง หรือเจตนารมณ์ของ 
ผู้บังคับบัญชา ในเรื่องการปฏิบัติหรือลำดับการปฏิบัติในกรอบกว้าง ๆ แนวความคิดในการปฏิบัติการข่าวกรอง 
ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิบัติการของผู้บังคับบัญชา แนวความคิดดังกล่าวมุ่งที่จะให้เห็นภาพรวมของการสนับสนุน
ทางด้านข่าวกรองต่อการปฏิบัติการ 
ผู้บัญชาการกําลังรบร่วม : Joint Force Commander (JFC) 

เป็นคําทั่วไปใช้กับผู้บัญชาการกําลังรบ (หน่วยบัญชาการรวม) ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการร่วมรอง 
หรือผู้บัญชาการกําลังเฉพาะกิจร่วม มีอำนาจที่จะบังคับบัญชาหรือควบคุมทางยุทธการเหนือกําลังรบร่วม 
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ผลผลิตข่าวกรองทางทหาร : Defense Intelligence Production 

เป็นการรวบรวม ประเมินค่า วิเคราะห์ และตีความข่าวสารจากแหล่งข่าวเดียวหรือจากแหล่งข่าว
หลาย ๆ แหล่งให้เป็นข่าวกรอง เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติการทางทหาร และเพื่อความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนยุทธการ : Operation Plan 

แผนสำหรับการยุทธครั้งเดียวหรือลำดับการยุทธที ่ติดต่อกัน ซึ ่งจะกระทำพร้อมกันหรือกระทำ
ตามลำดับ ตามธรรมดา แผนดังกล่าวนี้มักจะยึดถือสมมติฐานที่กำหนดไว้เป็นมูลฐานและเป็นแบบของคำสั่ง
นโยบายที่ผู้มีอำนาจชั้นเหนือใช้เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาชั้นรองจัดทำแผนและคำสั่งสนับสนุนต่าง ๆ ตามปกติมักใช้
คําว่า “แผน” แทนคําว่า “คำสั่ง” ในการตระเตรียมการยุทธไว้ล่วงหน้าเป็นเวลานาน แผนการยุทธอาจมีผลใช้
บังคับในเวลาที่กำหนด หรือเมื่อมีสัญญาณและจะกลายเป็นคำสั่งยุทธการ 
พื้นท่ีรับผิดชอบทางข่าวกรอง : Area of Intelligence Responsibility 

พื้นที่ที่แบ่งมอบให้ผู้บังคับบัญชา ซึ่งรับผิดชอบในการจัดหาข่าวกรองด้วยเครื่องมือที่มีอยู่ 
ศูนย์ข่าวกรองร่วม : Joint Intelligence Center (JIC) 

รับผิดชอบด้านการรวบรวมและผลิตข่าวกรอง เพื่อสนับสนุนผู้บัญชาการกําลังรบร่วม ฝ่ายอํานวยการ 
ส่วนประกอบกําลัง กองกําลังเฉพาะกิจร่วม และองค์กรข่าวกรองระดับชาติ 
หลักนิยม : Doctrine 

หลักพื้นฐานซึ่งกําลังรบทางทหารหรือส่วนของกําลังรบทางทหารยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อสนับสนุน 
วัตถุประสงค์ของชาติ หลักนิยมนี้เป็นสิ่งที่เชื่อถือได้ แต่ต้องพินิจพิจารณาในการนำมาใช้ 
หลักนิยมข่าวกรอง : Intelligence Doctrine 

หลักพื้นฐานทางด้านข่าวกรอง ซึ่งกําลังรบทางทหาร หรือ ส่วนของกําลังรบทางทหารยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อสนับสนุนการวางแผนและการปฏิบัติการทางทหาร 
หลักนิยมข่าวกรองร่วม : Joint Intelligence Doctrine 

หลักพื้นฐานที่แนะนําถึง การเตรียมการข่าวกรองและหน่วยข่าวกรอง เพื่อสนับสนุนกองกําลังทหาร
ตั้งแต่ ๒ เหล่าทัพขึ้นไป 
หลักนิยมร่วม : Joint Doctrine 

หลักพื้นฐานที่แนะนําถึงการใช้กําลังรบของสองเหล่าทัพ หรือมากกว่า ในการประสานต่อวัตถุประสงค์
เดียวกัน และจะประกาศให้ทราบโดยคณะเสนาธิการร่วม 
อำนาจในการประสานงาน : Coordinating Authority 

อำนาจหน้าที่ซึ่งให้แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลหนึ่ง ซึ่งได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการประสานงาน
ในหน้าที่หรือกิจกรรมเฉพาะต่าง ๆ เกี่ยวกับกําลังของสองประเทศ สองหน่วยบัญชาการ หรือสองเหล่าทัพขึ้นไป 
หรือสองหน่วยขึ้นไปในเหล่าทัพเดียวกัน ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลดังกล่าวมีอำนาจที่จะทำให้มีการปรึกษาหารอื
กันระหว่างหน่วยหรือผู้แทนของหน่วยที่เกี่ยวข้อง แต่ไม่มีอำนาจที่จะบังคับให้ตกลงกันในกรณีที่หน่วยเหล่านั้น
ตกลงกันไม่ได้ควรพยายามให้มีการอภิปราย เพื่อให้ได้ข้อตกลงสำคัญในเมื่อไม่สามารถจะทำให้มีการตกลงกันได้  
ก็จะต้องเสนอเรื่องต่อผู้มีอำนาจที่ได้แต่งตั้งตน 
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